Costos 11

Unidad N° 5
Costos y Precios




A

a Fijacion de precios de venta es uno
de los problemas mas frecuente vy
complejo que enfrenta la gerencia de
cualquier organizacion




Para la resolucion de este problema , los
gerentes o0 administradores de la
organizacion cuenta con la colaboracion de
los contadores internos aun cuando esta
decision genera algunos roces entre ellos




e Costos e Condiciones
de mercado




Por lo general no hay una relacion rigida
entre el precio y el costo del producto,
porque la competencia y la elasticidad de la
demanda del consumidor entra también en
consideracion en la decision del precio de
venta final




A largo plazo el precio de venta de un
producto debe ser lo suficientemente

alto para cubrir la totalidad de sus
costos y generar un beneficio /\»

s



Decisiones en materia de fijacion de precios

Las decisiones en materia de precios se relacionan con las
sigulente situaciones:

Fijacion de precios

de productos que se

Fijacion de precios
elaboran y

Fijacion de precios
en casos de Ordenes ) P

, de productos nuevos
Especiales

comercializan en
forma habitual y
normal




Métodos de Fijacion de Precios

Enfo que del Costo Total

Elaborar

Costos
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Métodos de Fijacion de Precios

Costos
administra Costos

tivos y de Fijos

ventas




Métodos de Fijacion de Precios

Margen o Markup

Beneficio

‘



Determinacion del Margen o Markup

Costo Total

Rend. s/ los activos empleados + Gtos Adm. v de Ventas Rendimiento sobre los activos empleados + Costos Fyjos

Volumen en umdades X Costo uvnitario de produccion Volumen en umdades X Costo Vanables unitarios




Determinacion del Precio de Venta

Costo Base




Ejemplo:
Supongamos que la empresa “Productora
S.A.” esta en el proceso de establecer el

precio de venta de uno de sus productos

corrientes.
El departamento contable informa los
siguientes datos de costo:




Datos de Costos:

Detalle Por unidad Totales
Materiales Directos 6,00
Costos de Conversion Variables 3,00
Costos de Conversion Frjos (basados en 10.000,00 unidades) 11,00 110.000,00
Gastos de Ventas y Administracion variables 2,00

Gastos de Ventas y Administracion Fijos (base: 10.000,00 u.) 1,00

10.000,00



Solucion

El costo base en el método del costo
total es igual al costo unitario de

elaboracion del producto, en este caso
seria el siguiente:




Costo unitario por unidad de producto

Detalle Por unidad
Materiales Directos 6,00
Costos de Conversion Variables 3,00
Costos de Conversion Fijos (basados en 10.000,00 unidades) 11,00

Costo unitario del producto

20,00




Solucion

Supongamos que empresa tiene como
politica general, agregar al costo del
producto un margen del 50%, para
cubrir los gastos de Administracion, de
Ventas y generar un benefici




Determinacion del Precio de Venta

Detalle p Por unidad
Materiales Directos . 6,00
Costos de Conversion Variables 3,00
Costos de Conversion Frjos (basados en 10.000,00 unidades) 11,00
Costo unitario del producto 20,00
Margen p/cubrir los costos Adm. Y Ventas y el Beneficio (50%) 10,00
Precio de Vent 30,00




Solucion

Veamos si el margen calculado ha sido
suficiente para generar un beneficio a

la empresa




Solucion

Estado de Resultados - Empresa Productora S.A.

Detalle
Ventas (10.000,00 unidades a § 30,00)
Costo de Merc. Vendida (10.000,00 a $ 20,00)
Margen Bruto

Gastos de Administracion y Ventas
Beneficio Neto

Importes
$
300.000.00
200.000,00
100.000,00
30.000,00
70.000,00




kBl Entoque del Margen de Contribucion

Este enfoque toma en el costo base la
totalidad de los costos variables, sean

de produccion, de administracion o de
ventas




KBl Enfoque del Margen de Contribucion

En este caso el margen debe ser lo
suficientemente alto para cubrir la

totalidad de los costos fijos y generar
un beneficio.




Costo Base

Detalle

Materiales Directos
Costos de Conversion Variables

Gastos de administracion y ventas variables

Total de Costos Variables

Por unidad
6,00
3,00
2,00

11,00



KBl Enfoque del Margen de Contribucion

Supongamos que la empresa ha
encontrado que el margen de 173%
sobre los costos variables es adecuado
para cubrir los costos fijos y obtener un
beneficio satisfactorio.




Determinacion del Precio de Venta

Detalle p Por unidad
Materiales Directos . 6,00
Costos de Conversion Variables \ 3,00
Gastos de Administracion y Ventas variables 2,00
Total de Costos Variables 11,00
Margen p/cubrir los costos Adm. Y Ventas y el Beneficio (173 %) 19,00
Precio devVent 30,00




Comparacion de métodos

Comparando los precios determinados se observa que
ambos métodos arriban al mismo precio aun cuando parten
de base diferentes. En este ultimo caso son los costos fijos
los que se deben cubrir, en vez de los gastos de
administracion y ventas del primer cg




Comparacion de métodos

La dificultad radica en que los costos fijos por unidad son
variables y solamente son fijos en términos globales. En
cambio, los costos variables son fijos por unidad y esto
facilita su calculo, vemos el estado de resultado en funcion
del enfoque del margen de contribucign:




Solucion

Estado de Resultados - Empresa Productora S.A. Importes
Detalle $
Ventas (10.000,00 unidades a § 30,00) 300.000.00
Costo de Merc. Vendida — Costos variables(10.000,00 a § 11,00) 110.000,00
Margen Bruto 190.000,00
Costos Fijos 120.000,00
Beneficio Neto 70.000,00

No hay diferencia con respecto a los
resultados obtenidos




Determinacion del Margen

El elemento mas importante para la
fijacion de precios es el margen que debe
agregarse al costo base, en cualquiera de
los enfoques, para cubrir los costos no
considerados en el costo base y generar
un beneficio satisfactorio para la empresa




Determinacion del Margen

;Como determina la gerencia el margen
adecuado para la determinaciéon del Fj
precio de ventar

La eleccion del margen esta en funcion de
una serie de variables, una de las cuales es

. el rendimiento sobre la inversion




Determinacion del Margen

I.a formula en funcion del Rendimiento sobre la inversion
es el método mas utilizado. Este es la medida de

desempefio que busca la gerencia en su organizacion




Determinacion del Margen o Markup

Costo Total

Rend. s/ los activos empleados + Gtos Adm. v de Ventas Rendimiento sobre los activos empleados + Costos Fyjos

Volumen en umdades X Costo uvnitario de produccion Volumen en umdades X Costo Vanables unitarios




Ejemplo

Siguiendo con el ejemplo de la empresa Productora
S.A.,, y suponiendo que la misma invierte $
2.000.000,00 para producir 50.000,00 unidades del
producto X cada afio. Los $ 2.000.000,00 de inversion
deberian servir para adquirir los bienes de wuso
necesarios y proporcionar los fondos suficientes para
adquirir las existencias de bienes de cambio y
financiar las ventas a crédito. Los datos utilizados son

°
S1
RN




Ejemplo

<« Numero de unidades a vender anualmente 50.000,00
<« Inversion requerida § 2.000.000,00
+ Costo de produccion unitario § 30,00

+ Gastos de Administracion y Ventas § 700.000,00

¥




Ejemplo

St la empresa Productora S.A. desea obtener un 25% de
rendimiento sobre la 1inversién, entonces el margen
requerido sera el siguiente:

Rend. s/ los activos empleados + Gtos Adm. v de Ventas ir::.q

Volumen en vmdades X Costo unitano de producaon




Ejemplo

(25% X $ 2.000.000,00) + $ 700.000,00

Margen =
50.000,00 X' $ 30,00
(500.000,00) + $ 700.000,00 1.200.000,00
Margen = = =—(,80
1.500.000,00 1.500.000,00

Margen en porcentaje = 0,80 x 100 = 80,00%




Determinacion del Precio de Venta

Costo de Produccién unitario $ 30,00

Margen o Markup (80%) $ 24,00
Precio de Venta $ 54,00




Determinacion del Margen o Markup

Costo Total

Rend. s/ los activos empleados + Gtos Adm. v de Ventas Rendimiento sobre los activos empleados + Costos Fyjos

Volumen en umdades X Costo uvnitario de produccion Volumen en umdades X Costo Vanables unitarios




Comprobacion del rendimiento sobre la
inversion
Para verificar que el precio de venta fijado al
producto X, permite a la empresa Productora
S.A. alcanzar un porcentaje del rendimiento
sobre la inversion igual al 25% se elabora el
estado de resultado de dicha empresa:

t‘g

e




Comprobacion del rendimiento sobre la
inversion

Estado de Resultados Empresa: Productora S.A.

Ventas (50.000,00 un a $ 54,00) 2.700.000,00
Costo de Ventas (50.000,00 a $ 30,00) 1.500.000,00
Margen Bruto 1.200.000,00
Gastos de Administracion y Ventas 700.000,00
Beneficio Neto 500.000,00

- 9,



Comprobacion del rendimiento sobre la
inversion

Estado de Resultados Empresa: Productora S.A.

Ventas (50.000,00 un a $ 54,00) 2.700.000,00
Costo de Ventas (50.000,00 a $ 30,00) 1.500.000,00
Margen Bruto 1.200.000,00
Gastos de Administracion y Ventas 700.000,00
Beneficio Neto 500.000,00



I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

Los enfoques de fijacion de precios vistos
anteriormente sirven de base para fijar los
precios de los productos pero los mismos no
deben aplicarse en forma rigida, ya que estas
no tienen en cuenta las relaciones entre precio
y cantidades (elasticidad de la demanda)




I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

Por ejemplo, podria ocurrir que al precio
unitario de $ 54,00, el mercado demandaria
una cantidad menor a 50.000,00 unidades
anuales o podria ocurrir que a dicho precio la
demanda es tan grande que la empresa podria
verse inundada de o6rdenes de venta.




I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

Los costos determinados representan una base
para la determinacion del precio, los factores que
no son costos, como por ejemplo, como la
posicion competitiva, la estrategia promocional, la
presentacion del producto y la capacidad para la
diferenciacion del producto en el largo plazo,
permiten a la gerencia obtener un precio mas alto.




I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

La capacidad de la funcion de los ejecutivos
con respecto a los precios esta dada por el
sentido que estos tienen de la situacion del
mercado y del conocimiento para efectuar el
ajuste del precio que le permita posicionarse
mejor en el mercado donde actua.




I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

Si la posicion competitiva es fuerte, ajustaran
los precios hacia arriba, si sienten un
fortalecimiento de las fuerzas competitivas
opuestas, reducitan sus  pretensiones
disminuyendo los precios o0 intentaran
diferenciar en forma pronunciada al producto




I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

La gerencia debera reconocer ademas que
si un matrgen especifico ha sido obtenido
en los ultimos 10 o 15 afios, esto no asegura
que continuara en el futuro.




I1jacion de Precios ajustado a las
Condiciones del Mercado

Ademas debera considerar que las empresas
no usan los mismos margenes para todas las
lineas de productos sino que estos varian en
funciéon de las costumbres, necesidades o de
las practicas comerciales vigentes.




Aceptacion o Rechazo de una Orden Especial

Otra situacion que se presenta en relacion a la
decision de fijacion del precio de un producto, es
la vinculada con situaciones especiales o
inusuales, como por ejemplo la propuesta de un
cliente determinado acerca de un producto de
produccion y comercializacion habitual de la
empresa pero con un precio diferenciado




Aceptacion o Rechazo de una Orden Especial

Si se rechaza la propuesta la empresa perderia la
oportunidad de incrementar sus beneficios, otra
situacion se da cuando una empresa tiene
capacidad ociosa y para enfrentar el problema esta
en condiciones de satisfacer alguna orden de venta
especial de productos que son de la linea regular
de produccion en la misma




Aceptacion o Rechazo de una Orden Especial

Todas estas situaciones presentan problemas
de decision de precios de ordenes especiales.
Algunos gerentes creen que estas situaciones

deben analizarse mediante el enfoque del
margen de contribucion.




Aceptacion o Rechazo de una Orden Especial

Por ejemplo, suponemos que la empresa
Productora S.A. ha recibido una orden
especial del extranjero de 10.000 unidades
de una articulo al precio de $ 19,00, siendo
su precio regular o normal de $ 24,00

./




Aceptacion o Rechazo de una Orden Especial

La aceptacion de la orden no alterara el
mercado regular donde opera la empresa,
puesto que puede ser cubierta con la
capacidad de produccion actual y no requiere
la incorporacion de equipos adicionales




Aceptacion o Rechazo de una Orden Especial

El analisis a través de los dos enfoques seria el siguiente:

Método del Margen de

Método del Costo Total Contribucion
Materiales Directos 6,00 Materiales Directos 6,00
Costos de Conversion variables 14,00 Costos de Conversion variables 9,00
Costo Total de Produccion 20,00  Gastos de Adm y Venta variables 1,00
Margen 20% 4,00 Costos Variables Totales 16,00
Precio de Venta Unitario 24,00 Margen 50% 8,00

Precio de Venta Unitario 24,00




Decision en base al Costo Total

El analisis seria el siguiente:

Ventas (10.000 unidades a2 § 19,00) 190.000,00

Menos:

Costo total de produccion

(10.000 unidades a § 20,00) 200.000,00
Resultado de la operacion (10.000,00)




Decision en base al Costo Total

Se observa que el costo de produccion
supera el precio de venta ofrecido, por lo
que seguramente la misma sera rechazado
por los administradores de la empresa

\




Decision en base al Margen de Contribucion

El analisis seria el siguiente:

Ventas (10.000 unidades a2 § 19,00) 190.000,00

Menos:

Costo Variables (10.000 ua $ 16,00 160.000,00

Margen de contribucion de la

orden 30.000,00

=



Decision en base al Margen de Contribucion

En este caso el margen
obtenido en la operacion
incrementara el beneficio de la
empresa en $ 30.000,00 en el
caso de que los costos fijos no
cambien y ya estuvieran
cubiertos

=



Conclusion

El analisis de la situacion planteada con el
meétodo de margen de contribucion resulta
mas conveniente para la situacion planteada
en el corto plazo, debiendo ponderar sus
ejecutivos las consecuencias de la decision
adoptada en el largo plazo




Conclusion

Este método contiene un marco de analisis
adecuado para tratar situaciones como la
del caso de la orden especial.




Costo Objetivo o Costo Meta

Otra situacion de decision en relacion con el precio de
un producto se presenta en el caso del lanzamiento de
un producto nuevo. Uno de los enfoques ultimo es el
denominado “Costo Meta” proveniente del Japon y que
es utilizado como una guia para el desarrollo de un
producto y que sigue una secuencia de los eventos
totalmente inversa en lo relacionado al uso de los costos
en materia de fijacion de precios




Costo Objetivo o Costo Meta

Este enfoque es utilizado ampliamente en la
industria que produce bienes de consumo durable,
donde una empresa determinara la escala de
precios que €l desea para un determinado modelo
de productos que desea vender y entonces
establecera el desarrollo del modelo.




Costo Objetivo o Costo Meta

Las partes componentes se disefian y se
determinara el costo de pieza por pieza para ver si
el costo total es compatible con el costo meta
establecido, si no, las partes seran redisefladas y
nuevamente se determinara su costo, y la
presentacion sera cambiada o eliminada hasta que
los costos esperados se encuentren dentro de las
metas deseadas.




Ejemplo de Costo Objetivo o Costo Meta

La empresa Productora S.A. quiere producir
una batidora manual que se vendera a $
29,00, por ser este el precio de mercado.
Para producir 25.000 batidoras en un afo, es
necesario una inversion de $ 625.000,00.




Ejemplo de Costo Objetivo o Costo Meta

La empresa desea un 15% de rendimiento
sobre la inversion. Los costos de
administracion y ventas asociados con la
batidora seran de $ 200.000,00 por aio.
Dado estos datos, el costo meta para
producir una batidora sera el siguiente:




Ejemplo de Costo Objetivo o Costo Meta

Ventas proyectadas (25.000 batidoras a § 29,00) 725.000,00
Menos:
Margen requerido:

Gastos de Administracion y Ventas 200.000,00
Rendimiento sobre la inversion deseada

(15% sobre $ 625.000,00) 93.750,00
Margen Total 293.750,00
Costo Meta para producir 25.000,00 batidoras 431.250,00

Costo Meta para producir una batidora 17,25




Un Modelo General para la Fijacion de Precios

En funcion de Margen de Contribucion

Método del Margen de Contribucion

Materiales Directos XX
Costos de Conversion variables XX 53
Gastos de Adm y Venta variables XX %
o ©
Costos Variables Totales XX —— ol — &,

Margen para cubrir costos fijos y beneficio

deseado XX o g
e
Venta calculado XX —— MI&EhoE— §




Un Modelo General para la Fijacion de Precios

En funcion de Margen de Contribucion

Intervalo de Flexibilidad

Intervalo en el cual la gerencia puede moverse para la
fijacion del precio de sus productos, llevandolo tan bajo
como el piso fijado por los costos variables cuando se
presentan ciertas condiciones, tales como:




Un Modelo General para la Fijacion de Precios

En funcion de Margen de Contribucion

Intervalo de Flexibilidad

1. Cuando exista capacidad ociosa
2. Cuando se opera en condiciones adversa
3. Cuando se enfrente una aguda competencia en un

pedido en particular -
- K T g

* g
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