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Unidad N° 1: La Contabilidad y la Gestiéon de Unidades Economicas
a)  Introduccion
b) Ente: La gestion de unidades econdémicas
c) El sistema de informacion

d) La contabilidad de Gestion

¢) La contabilidad de costos en la contabilidad de gestion

) El proceso productivo y los factores de la produccion: Los factores productivos fijos, los
factores productivos variables, los factores productivos semivariables o semifijos. Los
factores productivos directos e indirectos

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad N° 2: El punto de equilibrio. Relacion Costo-Volumen-Utilidad

2)  Punto de equilibrio: Concepto. Métodos de determinacion. Supuestos simplificad
en el analisis de la relacidon utilidad-volumen. Planeamiento de los Resultados a pa
del Punto de equilibrio

b) Margen de seguridad. Punto de cierre

c) Incidencia del Impuesto a las Ganancias

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad NP° 3: El Costeo Variable

a)  Costeo Variable y Costeo por Absorcion. El papel de los gastos generales fijos en
produccion

b) Comparacion de costeo variable estandar y costeo por absorcion estandar. Ventajas
desventajas del sistema

c) Mediciones del desempefio costeo por absorcion

d) Tratamiento contable previsto por las Normas Contables Argentinas

¢) Punto de equilibrio en costeo variable y costeo por absorciéon

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad N° 4: Los Costos y la toma de decisiones

a)  Proceso de la toma de decisiones tacticas

b) Factores Cualitativos. Conceptos Relevantes

c) Las decisiones en costos: Ordenes especiales de una sola ocasion. Decisidon sobre
mantener o eliminar una linea de produccion. Decision de hacer o comprar. Seleccio

de equipos alternativos. Venta en bloque o al detalle. Venta en bruto o procesado.
Procesamiento de residuos con valor comercial. Procesamiento de residuos molestos y
cuyo retiro tiene un costo

d) Teoria de las restricciones

¢)  Analisis marginal: Contribucién marginal, tasa de contribucién marginal. Palanc
Operativa
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Unidad N° 5: Costos y Precios

a)  Introduccidon. Principales influencias sobre los precios

b)  Fijacion de precios: Distintos enfoques: Fijacion de precios en base al costo total;
fijacion de precios en base al rendimiento esperado de la inversion, precio objetivo

c) Determinacion del margen en base al costo variable y en base al costo de produccion

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad N° 6: Presupuestos

a)  Presupuesto maestro y contabilidad por responsabilidad: evolucion de sistemas
p oy p p : : J
caracteristicas principales de presupuestos, ventajas de presupuestos, tipos de
presupuestos, proyeccion de ventas. Contabilidad por responsabilidad

b)  Presupuestos flexibles, variaciones y control administrativo: Brechas y variaciones en el
desempefio, presupuestos estaticos y flexibles, presupuestos flexibles sin costos estandat,
presupuestos flexibles con costos estandar, variaciones en precios y eficiencia

c) Planeacion de costos de gastos generales variables y fijos. Desarrollo de porcentajes para
gastos generales variables presupuestados. Variaciones de costos en gastos generales
variables. Desarrollo de porcentajes fijos de gastos generales. Variaciones de gastos
generales del nivel de fabricacién. Analisis integrado de las variaciones de costos de gast
generales. Brechas y variaciones de desempefio. Costeo estandar, presupuestado nor
real. Ociosidad

Contador Alcaraz José Luis



Universidad Nacional de La Rioja
Costos 11

Unidad N° 7: Nuevas técnicas de gestion y control de costos

2)  Nuevo contexto Productivo. La Respuesta: «El Justo a Tiempo». Caracteristicas
«Justo a Tiempo». Diferencias del «Justo a Tiempo» con el enfoque tradicional. Fa
para aplicar el «Justo a Tiempo». Impacto del «Justo a Tiempo» en la contabilidad

Gestion. Ventajas del «Justo a Tiempo»

b)  Gestion de Stock. Stock de seguridad. ABC de Pareto. Lote 6ptimo

c) Costo de la Calidad. Costos y beneficios de la mejora en la calidad. Mediciones de
calidad. Satisfaccion del cliente. Desempefio de calidad.

d)  Costeo por Objetivo

¢)  Criterio tradicional para la asignacion de Costos indirectos versus ABC

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad N° 8: Costos de Comercializacion

a)  Conceptos de Comercializacion: Mercadotecnia, Producto, Mercado. La
comercializacion en la empresa. La planificacion y el proceso de mercadotecnia
Administracion de las ventas

b) Tratamiento contable de los Costos de Comercializacion. Tratamiento de los Costos
Comerciales relevantes

c) Uso de ABC. Contabilidad basada en clientes

d)  Control de costos de comercializacion mediante presupuestos. Analisis de los desvios.
Medidas de desempefio y productividad

¢) Conceptos actuales de la gestion comercial: Marketing Lateral, La Larga Cola,
Elementos parra producir el comportamiento de los futuros clientes.

f  Logistica

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad N° 9: Costos Financieros

a)  Nociones basicas sobre Costos Financieros: Interés simple e interés compuestos.
equivalentes. Valor actual. Incidencia de la inflacion

b) Férmulas de la tasa real predeterminada y de corte combinada: formula de la tasa re
formula de corte o combinada, proporcidon determinada de financiamiento ajeno y
propio. Costo financiero total

c) Tratamiento Contable previsto por la RT 17 de la FACPCE

Contador Alcaraz José Luis
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Unidad N° 10: Presupuestacion de capital y analisis de costos

a)  Contraste en los propositos del analisis de costos

b) Definiciéon y etapas de la presupuestacion de capital

c)  Método del flujo de efectivo descontado: VAN y TIR, analisis de sensibilidad, anali
de flujo de partidas seleccionadas utilizando el flujo de efectivo descontado

d) Meétodo de recuperacion

¢) Meétodo de la tasa de rendimiento contable

Contador Alcaraz José Luis
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Bibliografia Basica:

Contabilidad Gerencial - Autor: Norberto Garcia y Rosana Frego
Costamagna — Editorial Advocatus — Edicion 2003

Costos para Empresarios — Autor: Carlos Maria Giménez — Editori
Macchi - Edicion 1999

Contabilidad de Gestion para Tomar Decisiones — Autor: Graham Mott —
Editorial Marcombo Boixareu Editores — Edicion 1997

La Gestion Empresarial y los Costos — Autor: Peralta Jorge Alb
Editorial La Ley — Edicion 2006

Contador Alcaraz José Luis



Universidad Nacional de La Rioja
Costos 11

Bibliografia Sugerida:

Gestion & Costos — Autor: Carlos M. Giménez — Editorial Macc
Edicion 2001

Tratado de Costos — Autor: Juan Carlos Vazquez — Editorial Aguilar

Costos Estandares — Autor: Juan Carlos Vazquez — Editorial Aguilar

El Analisis Marginal. La mayor herramienta para tomar decisiones sobre co
y precios. Autor: Amaro Yardin — Editorial Osmar D. Buyatti — 2° Edicién
2010

Contador Alcaraz José Luis
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Guia de Trabajos Practicos

La catedra ha elaborado una guia de trabajos practicos, la c
sera imprescindible que cada alumno la tenga en su poder
momento del desarrollo de las clases practicas en form
individual.

Las clases practicas se desarrollaran al finalizar el desarrollo
de las clases teoricas de cada unidad

Contador Alcaraz José Luis
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Periodo de Clases

La catedra es de caracter cuatrimestral, se dicta en e
segundo cuatrimestre y el dictado de las clases abarca el

periodo comprendido entre el 10 de Agosto al 21 de
Noviembre de 2.026

Contador Alcaraz José Luis
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Horarios de Clases

Lunes: 18 a 20 hs — Aula 204

Martes: 20 a 22 hs — Anfiteatro 204

Miércoles: 20 a 22 hs — Anfiteatro «B»

Contador Alcaraz José Luis
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Régimen de Asistencia

Sera condicion para la regularizacion de la matetria,
tener un 80% de asistencia a clases.

Contador Alcaraz José Luis
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Régimen de Regularizacion

El sistema de evaluacion es el siguiente:

o Examenes Parciales:

Se tomaran dos examenes parciales que incluiran temas teoricos y practicos.

Sera requisito en cada uno de ellos, aprobar con cuatro o mas puntos.

El contenido de cada parcial incluira lo desarrollado hasta la altima clase previa al mismo.

Contador Alcaraz José Luis
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Régimen de Regularizacion

Examenes de Recuperacion: Los alumnos tendran derecho a rendir u
de recuperacion en los siguientes casos:

1. Por estar ausente (justificado) en uno de los parciales.

2. Por haber sido reprobado en uno de los parciales.

3. Por no reunir las condiciones minimas establecidas para las clases practica
(minimo 80% de asistencia).

Se recupera unicamente los temas del parcial reprobado o ause

Contador Alcaraz José Luis 21
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Fechas probables de Parciales

Primer Parcial Segundo Parcial
17/09/2026 05/11/2026
Recuperatorio

19/11/2026

Contador Alcaraz José Luis
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Régimen de Aprobacion

* Para alumnos Regulares:

El alumno regular sera sometido a examen final en los turn
establecidos por la UNLaR y evaluado por el Tribunal designado
tales efectos.

Para aprobar la asignatura debera obtener un puntaje de cuatro (4)
o mas, debiendo exponer sobre los temas teoricos desarrollados
por la catedra y contenidos en el programa respectivo.

Contador Alcaraz José Luis
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Régimen de Aprobacion

e Para alumnos Libres:

El alumno libre sera sometido a examen final en los t
establecidos por la UNLaR y evaluado por el Tribunal designa
tales efectos.

Para aprobar la asignatura debera obtener un puntaje de cuatro (4)
mas, debiendo exponer sobre los temas tedricos y practic
contenidos en el programa respectivo, aun cuando no hubieran
desarrollados por la catedra durante el ciclo lectivo.

Contador Alcaraz José Luis



