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BLOQUE 1 

¿Cómo llegamos al modelo productivo actual y 

cuales son sus contradicciones?

BLOQUE 2 

¿Por qué el modelo de desarrollo comienza a ser 

cuestionado?
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BLOQUE 1 

¿Cómo llegamos al modelo productivo actual y 

cuales son sus contradicciones?



La aparición de la agricultura en la historia del Hombre

30 de diciembre – 4:00 h → Aparición 
de la agricultura

31 de diciembre – 23:47 h → 
Agricultura moderna

El género humano surge hace 200.000 años

La agricultura surgió hace 12.000 años

La agricultura moderna desde 1960



El cambio de paradigma: La revolución verde

Surgimiento del modelo de producción convencional

• Después de la Segunda Guerra Mundial (1945), con el objetivo de solucionar

el problema de hambre en el mundo.

¿Cómo producir mas?

• Importante incremento de la productividad agrícola entre 1960 y 1980 en

Estados Unidos y extendida después por numerosos países.

• El término “Revolución Verde” fue acuñado en 1968 por William Gaud,

(administrador de la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional-

USAID).



Revolución verde

Modelo:

• Uso de cultivares e híbridos (trigo, maíz,

arroz) de alto rendimiento

• Nuevos métodos de cultivo: mecanización,

uso de fertilizantes, plaguicidas y riego por

irrigación.

• Se adapta el ambiente a los requerimientos

de los cultivares

Norman Burlaug impulsor de la Revolución verde



Evolución de la productividad de los cultivos de trigo en países en 
desarrollo (kilogramos por hectárea) entre 1950 y 2004, según la FAO.

Pregunta:

Cuando hablamos de que un 

sistema agrícola es productivo 

¿Qué estamos midiendo?

https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas_para_la_Alimentaci%C3%B3n_y_la_Agricultura


Características del modelo de 

producción convencional

-Homogeneización

-Dependencia tecnológica

-Uso intensivo de insumos externos

- Prioriza la productividad y rentabilidad

Produce alimentos o commodities?

- Externalización de costos ambientales y sociales

-Se desentiende de las normas ecológicas

Además de incrementar la producción, ¿qué otros 

impactos genera?



Impacto transformador de la agricultura en los territorios

Mapa de cultivos de Argentina (SAGyP 2025). 

Superficie del pais: 280 millones de has.

Superficie cultivada: 36 millones de has.

“La agricultura no solamente produce, también trasforma territorios”

Impacto transformador de la agricultura moderna: territorio



Intensificación y control de los sistemas: Desarrollo 

de plaguicidas de síntesis

Impacto transformador de la agricultura modernaImpacto transformador de la agricultura moderna: Dependencia de insumos



Alta dependencia y uso creciente: 

1990: 38 millones de litros

2002: 151,3 millones de litros

2008: 225 millones de litros

2012: 317 millones de litros

2020: 500 millones de litros

Evolución del consumo de agrotóxicos en la Argentina

Impacto transformador de la agricultura moderna: Dependencia de insumos

1.216%

Cámara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes, Casafe y E. Cedra 2020.

243%



En Argentina:

➢ Se utilizan 230 millones de litros de herbicidas y 350 millones 

de litros de otros tipos de agroquímicos.

➢ Los envases necesarios para su comercialización generan 

unas 17 mil toneladas de polietileno/año

Consumo de agrotóxicos en la Argentina (INTA 2022)

Impacto transformador de la agricultura moderna: Dependencia de insumos



Impacto transformador de la agricultura moderna: Dependencia de insumos



Impacto transformador de la agricultura moderna: Dependencia de insumos

Evolución del consumo de fertilizantes en la Argentina 

Consumo de fertilizantes notrogenados, fosforados y 

potásicos por paises, año 1988. Fuente FAO.

1.470%



Deterioro de cursos de agua por el uso de agroquímicos

✓ La potabilización no resuelve el 

problema de la contaminación

✓ La magnitud del problema varia 

con el tipo de agroquímico.

Impacto transformador de la agricultura moderna: suelo y agua



La agricultura modifica la dinámica hidrológica

Anegamientos Disminución de nivel de acuíferos

Impacto transformador de la agricultura moderna: suelo y agua



• Se estima que el 21 % de los suelos en la región se volverán más áridos (FAO et al. 2018).

• En Argentina se ha perdido entre el 40% y 50% de la materia orgánica del suelo

(perdida de fertilidad INTA 2020)

Pérdida de calidad de los suelos

Impacto transformador de la agricultura moderna: suelo y agua



Impacto transformador de la agricultura moderna: suelo y agua

Contaminación: Agua y suelo conectados



La diversidad cumple funciones:

• Ambientales

• Ecológicas

• Económicas

• Sociales

• Estabilidad y resiliencia

Biodiversidad y erosión genética

Impacto transformador de la agricultura moderna: Diversidad y estructura social



Impacto transformador de la agricultura moderna: Diversidad y estructura social

Concentracion de tierras y desigualdad

• Acceso a la tierra

• Quien produce

• Quien se beneficia



CEPAL, FAO. IICA 2021

• El número de personas con hambre en la región podría incrementarse 

en casi 20 millones, pasando de 47,7 millones en 2019 a 67 millones en 

2030 (FAO et al. 2020).

• En 2019, los niveles de desnutrición llegaron a 6,7 % en América Latina y 

a 16,6 % en el Caribe, mientras la media mundial fue de 8,9 %.

Impacto transformador de la agricultura moderna: alimentación, economía y salud

Inseguridad alimentaria - hambre

• Producción

• Disponibilidad

• Acceso

• Distribución

• Calidad

• Estabilidad



CEPAL, FAO. IICA 2021

• En 2020 la pobreza en ALC alcanzó al

33,7% de la población y la pobreza

extrema al 12,5%

• Respecto de 2019:

Población pobre: +22 millones 

Pobreza extrema: +8 millones

• En 2021 el índice de precios de los

alimentos reflejó un aumento de 39,7 %

con respecto al mismo período del año

anterior.

“Poner fin a la pobreza de aquí al 2030 será difícil para la mayoría de los países de la región”

Impacto transformador de la agricultura moderna: alimentación, economía y salud

Inseguridad alimentaria - pobreza



• En el mundo 4 empresas manejan:

75% del mercado mundial de agroquímicos

50% mercado de semillas y el

50 % de la maquinaria agrícola.

• En la Argentina

En 10 años se duplicar costos, no así la productividad.
Trigo tiene un costo 3 y 4 veces mas que en los ´90.

• Union Europea:

38 países prohibieron cultivos transgénicos:

Quiere bajar en un 50% el uso de agroquímicos

Cerda, 2020

Impacto transformador de la agricultura moderna: alimentación, economía y salud

Concentración empresarial y costos



• Las zoonosis dan cuenta del 61 % de los agentes infecciosos en humanos y 

del 75 % de las enfermedades emergentes (Gibbs 2005, Mcdermott y Grace 2012, 

Gebreyes et al. 2014).

• La pandemia de COVID-19 confirma la necesidad de que la salida de la 

crisis se base en el principio de “reconstruir mejor”

CAPAL, FAO. IICA 2021

Impacto transformador de la agricultura moderna: alimentación, economía y salud

Salud -zoonosis

• Una salud 

(humana, 

animal, 

ambiental)



Reflexiones sobre el sistema de producción convencional 

• Dependencia energética,

• Degradación del suelo y agua,

• Dependencia de agroquímicos,

• Pérdida de biodiversidad,

• Externalización de costos sociales, ambientales y de la salud.

Pregunta:

- Cuál de estos problemas podría resolverse 

solamente incorporando una nueva tecnología?

- Es un problema tecnológico o de modelo?



¿Podemos crecer indefinidamente?

Mas producción Mayor extracción de recursos mayor presión ambiental

degradación de bases productivas ¿límites?

- Recursos naturales finitos; 

- Capacidad limitada de los ecosistemas; 

- Externalidades; 

- Degradación de las bases productivas; 

- Desigual distribución de costos y beneficios. 

¿Qué ocurre cuando el crecimiento productivo deteriora las condiciones ecológicas 

que lo hacen posible?



BLOQUE 2 

¿Por qué el modelo de desarrollo comienza a ser 

cuestionado?



Del modelo productivo al problema del 

desarrollo

¿Qué idea de desarrollo sostiene esta forma de producir?



Se trata de “satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad 

de las generaciones futuras para satisfacer sus propias  necesidades”, combinando 

preocupaciones económicas, sociales y ambientales

Desarrollo sustentable

¿Cómo producir y vivir mejor hoy sin comprometer el futuro?



Decadencia

Crecimiento económico y 

modernización no necesariamente 

significaron bienestar.

Produjo dependencias, desigualdades, 

deterioro ambiental y pérdida de 

autonomía. 

Crecimiento de producción y consumo 

es inviable. 

Retropesctiva

Después de la Segunda Guerra 

Mundial, el Presidente Harry Truman 

1949 clasifica al mundo en paises

“desarrollados” y “subdesarrollados” 

Una nueva forma de ordenar y clasificar 

el mundo

El desarrollo es promesa de progreso, 

bienestar y modernización, asociada al 

crecimiento económico, la 

industrialización y el avance 

tecnológico. 

Subdesarrollo es atraso respecto del 

modelo occidental. 
Wolfgang Sachs  W. 1996

Construcción histórica del desarrollo



Desarrollo como:

• Desempeño económico, expresado en el PBI, crecimiento, ingresos. 

• Satisfacción de demandas sociales mediante empleo, ingresos, infraestructura y 

políticas sociales.

“Costos sociales y ambientales queden invisibilizados”

¿Qué queda afuera cuando medimos principalmente con 

indicadores económicos?

Cerqueira 2017

Qué entendemos por desarrollo?



Desarrollo y extractivismo en América Latina

“La apropiación de recursos naturales en un gran volumen o bajo alta intensidad, 

donde la mitad o mas es exportado como materia prima”.

✓ Se exportan como commodities

✓ Están anclados localmente pero a la vez se insertan globalmente.

✓ Dependen de los precios y demandas internacionales

✓ Son el principal factor de presión ambientan en América Latina

✓ Carecen de impacto positivo (mas allá del empleo, desarrollo CyT, etc) porque 

la destrucción ecológica es perpetua

✓ Los umbrales de aceptación son cada vez mas bajos.

✓ Tiene una fuerte base cultural que le permite reproducirse en el tiempo.

• Extractivismo conservador o tradicional

• Neoextractivismo o extrativismo progresista
Gudynas 2016



Más extracción

↓

Mayor presión sobre territorios y 

bienes naturales

↓

Degradación ambiental, 

contaminación, pérdida de 

biodiversidad, conflictos 

territoriales

↓

Dependencia de la 

exportación de commodities

¿sobre qué modelo económico se construyó esa mejora y 

cuánto podía sostenerse en el tiempo?”

Cerqueira 2017

La paradoja del neoextractivismo

Demanda internacional 

de commodities

↓

Exportaciones y renta

↓

crecimiento económico

↓

mayor gasto social

↓

reducción de pobreza e 

indigencia



Expansión de la soja

Caso: la sojización en Argentina

8,8 M ha  →  20,2 M ha  →  16,0 M ha

1999         → 2015        →  2023

Transformación productiva y territorial



• Uso y transformación del territorio

Expansión/Desplazamiento

Transformación

• Dependencia de factores externos

Insumos

Mercados

Condiciones climáticas

• Resiliencia productiva

Diversificación

Suelo y manejo del agua

• Sostenibilidad

Efectos sociales

Efectos ambientales

¿Qué sistema socioecológico se construyó?

¿Cuáles fueron los costos y beneficios en los actores y territorios?

Caso: la sojización en Argentina



El aumento de las exportaciones de materias primas permitió ampliar el gasto

social y reducir la pobreza en varios países latinoamericanos.

Pero…

¿Esa mejora fue consecuencia de una transformación estructural o de una

bonanza temporal basada en el precio y la demanda de bienes primarios?

“Un sistema puede aumentar su producción y, simultáneamente, deteriorar 

suelo, agua, biodiversidad o autonomía productiva”.

Cerqueira 2017

Caso: la sojización en Argentina

Crecimiento económico / bienestar



El desarrollo se convirtió en la gran promesa de progreso del siglo XX; sin embargo esa 

promesa fue perdiendo legitimidad al hacerse visibles sus costos sociales, culturales y 

ambientales.

Entonces…

De preguntarnos “¿cómo hacer más desarrollo?” 

Nos deberíamos preguntar “¿qué entendemos por desarrollo y qué modelo de 

producción y de territorio queremos construir?”

Wolfgang Sachs  W. 1996

De mas desarrollo a qué desarrollo

De mas desarrollo a qué desarrollo



PRODUCCIÓN

Producir de manera viable y 
adaptada al territorio.

OPORTUNIDADES

Generar trabajo, emprendimientos 
y valor agregado.

CAPACIDADES

Construir conocimiento, tecnología 
e instituciones.

¿Qué significa desarrollar un territorio?

¿Qué tendría que pasar para que una persona pueda imaginar su futuro profesional, 

laboral o productivo aquí??

¿Qué condiciones necesitamos construir para que aquello que podemos producir se 

transforme en una oportunidad de desarrollo?



ESCALA

Pasar de experiencias puntuales a 
procesos que puedan sostenerse y 
crecer.

CONTINUIDAD

Los procesos productivos y 
territoriales necesitan tiempo.

ACCESO A MERCADOS
VALOR AGREGADO
Producir, transformar, 
comercializar y generar empleo 
local.

JÓVENES

Que produzcan
que investiguen
que emprendan
que gestionen
que ejerzan sus profesiones

COORDINACIÓN

Alinear recursos, instituciones y 
decisiones.

EVALUACIÓN
¿Qué cambió?  
¿Para quién?  
¿Qué capacidades quedaron 
instaladas? 
¿Qué pasó cuando terminó el proyecto?

El desafío ¿qué nos falta?



Agroecología: un cambio de paradigma

“Necesitamos cambiar la manera de pensar los sistemas agroalimentarios.”

Modelo convencional Enfoque agroecológico

Aumentar productividad Sostener productividad y resiliencia

Maximizar rendimientos
Optimizar el funcionamiento del 

agroecosistema

Insumos externos Procesos ecológicos

Controlar la naturaleza Trabajar con los procesos naturales

Parcela/cultivo Agroecosistema y territorio

Eficiencia económica
Dimensiones ecológicas, sociales y 

económicas

Productor como receptor de 

tecnología

Productor como sujeto de 

conocimiento

Cambiar la escala de análisis, de la parcela o sistema productivo al territorio.



Una mirada desarrollista puede considerar el territorio principalmente como un 

espacio donde se producen bienes. 

La agroecología propone comprenderlo como un socioecosistema, donde 

interactúan:

productores + familias + comunidades + suelo + agua + biodiversidad + clima + 

economía + cultura + instituciones.

¿qué entendemos por desarrollo rural y productivo? 

- Mayor productividad, mayor escala y más incorporación de insumos? 

- Sistemas productivos capaces de sostener la vida, los recursos naturales, las 

comunidades y las economías locales?

La agroecología propone que la producción no puede separarse del territorio, de 

la sociedad y de los ecosistemas.

.

El territorio no es solamente un espacio productivo



Del desarrollo al territorio….

¿Desarrollo para qué?

¿Desarrollo para quién?

¿Qué se produce?

¿Cómo se produce?

¿Quién decide?

¿Quién se beneficia?

¿Quién asume los costos?

¿Qué dejamos para las próximas generaciones?

La Agroecología comienza cuando estas preguntas dejan de ser externas a 

la producción y pasan a formar parte de ella.

¿Qué modelo de desarrollo necesitamos para producir sin comprometer 

las bases ecológicas, sociales y culturales que hacen posible esa 

producción?



BLOQUE 3 

¿Qué propone la agroecología?



• Décadas de 1970–1980 | América Latina

• Crítica a los límites del modelo convencional

Degradación ambiental, dependencia de insumos, 

pérdida de biodiversidad y problemas sociales.

• Ampliación de la mirada

Del cultivo → al agroecosistema → al territorio.

• Convergencia de saberes y actores

Ciencia + conocimientos campesinos e indígenas + 

movimientos sociales.

• Construcción de un marco teórico alternativo

La ecología como base para comprender y diseñar 

sistemas agrícolas.

Miguel Altieri y otros referentes.

Surgimiento de la agroecología



Como se define la agroecología…

Una ciencia que estudia, diseña los sistemas agropecuarios o agroecosistemas para

que, simultáneamente, sean productivos, conserven los recursos naturales, sean

socialmente justos, y sean económicamente viables (Altieri 1995)

Un nuevo campo de conocimiento, un enfoque, una disciplina científica que reúne,

sintetiza y aplica conocimientos de la agronomía, la ecología, la sociología, la

etnobotánica, y otras ciencias afines, con una óptica holística y sistémica y un fuerte

componente ético, para generar conocimientos y validar y aplicar estrategias

adecuadas para diseñar, manejar y evaluar agroecosistemas sustentables. (Sarandon

2014)

Es un paradigma que promueve el diseño y gestión de sistemas de

producción agropecuaria, recolección, pesca, elaboración, comercialización,

consumo y comensalidad, económicamente viables, socialmente justos y

ambientalmente sostenibles, caracterizados por una mayor resiliencia socio

ecológica y orientados a fortalecer el buen vivir de toda la sociedad. (DNA 2022)

Ciencia + práctica + movimiento social



Agroecología: tres dimensiones

Como ciencia

Como práctica productiva

Como movimiento social



https://www.youtube.com/watch?v=NsDV1fn6BLw



Sistemas agropecuarios: 
Ecosistemas que los seres 
humanos modifican para 

producir alimentos, fibras, 
etc

Ecología
Ciencia que trata de 

entender como 
funcionan los 
ecosistemas

Fundar la concepción de los sistemas agropecuarios  en la valorización de los 

sistemas ecológicos

Ecología – Agroecosistema - Agroecología



Principios ecológicos

✓ Reducción de dependencia de recursos externos,

✓ Priorización de procesos ecológicos (ciclado de nutrientes, la

regulación biológica, la formación y conservación del suelo, la

fijación de nitrógeno y el uso eficiente del agua).

✓ Diversidad y biodiversidad funcional.

✓ Reciclaje y cierre de ciclos

✓ Sinergias entre componentes del agroecosistema

No se trata solamente de sustituir insumos: se trata 
de transformar el funcionamiento del sistema.



Desafíos a los que se enfrenta

 Productiva- alimentar

 Ambiental- preservar

 Económico – mercados y viabilidad

 Político – políticas públicas

 Sociales – productores y comunidades

 Culturales – formas de entender el bienestar y el Buen Vivir

La Agroecología constituye un cambio de paradigma en términos productivos, socio-ambientales, filosóficos

y espirituales, basado en el potencial de una armoniosa relación con el ambiente del que somos parte.



https://youtu.be/653MRe7g7jI

Dirección Nacional de 
Agroecología. MAGyP 2021

Principios que caracterizan a los sistemas agroecológicos

https://youtu.be/653MRe7g7jI


https://www.youtube.com/watch?v=Jp-3havvLyA



Dimensiones y demandas satisfechas por la agroecología

 Los objetivos económicos, sociales 

y ambientales se definen en las 

comunidades locales. 

Ambiente  ·  sociedad  ·  economía



De la Agroecología a la Ecología Integral

Ecología integral

¿Podemos pensar de otra manera nuestra relación 

entre producción, sociedad, naturaleza y territorio?

Agroecolgía

¿Podemos producir de otra manera?



¿Qué entendemos por Ecología Integral?

Una mirada sistémica: Red de relaciones

“Todo está conectado” — una mirada que integra dimensiones ambientales, sociales, económicas y 

culturales”

Encíclica Laudato si, 2015



Dimensión Pregunta agroecológica

Ambiental
¿Cómo funcionan y se regeneran los 
ecosistemas?

Económica
¿Es viable el sistema? ¿De quién 
depende? ¿Quién captura el valor?

Social
¿Quién produce? ¿Quién trabaja? 
¿Quién se beneficia?

Territorial
¿Qué relaciones se construyen en el 
territorio?

Cultural
¿Qué conocimientos, prácticas e 
identidades se ponen en juego?

Vida cotidiana
¿Cómo impacta el modelo 
productivo sobre la calidad de vida?

Bien común
¿Cómo se distribuyen beneficios, 
costos y bienes naturales?

Intergeneracional
¿Qué condiciones dejamos para 
quienes vienen después?

Dimensiones de la Ecología Integral



AGROECOLOGÍA

Comprender, diseñar, manejar y 

transformar agroecosistemas y sistemas 

alimentarios mediante principios 

ecológicos, integrando dimensiones 

productivas, económicas y sociales.

ECOLOGÍA INTEGRAL

Una mirada más amplia sobre las 

relaciones sociedad–naturaleza y 

sobre los modelos de desarrollo, 

producción, consumo, cultura y 

justicia.

No son conceptos equivalentes: son miradas complementarias

Agroecología + Ecología Integral



¿Producir mas significa necesariamente producir mejor?



“La agroecología no se reduce a producir de 

otra manera: propone 

otra manera de desarrollo”

¿Qué producimos? · ¿Cómo? · ¿Para quién? · ¿Quién decide? · ¿Quién asume los costos?
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