AGROECOLOGIA Y DERECHO A LA
ALIMENTACION.

Del agroecosistema al sistema alimentario

=i Familiar, que reiine a mds de 20
d locales gque hacen
16

¢Puede la agroecologia constituirse en una alternativa real al modelo agropecuario dominante vy, si es
asi, bajo qué condiciones ecoldgicas, econdmicas, sociales, territoriales y politicas?
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HOJA DE RUTA: DEL AGROECOSISTEMA AL SISTEMA ALIMENTARIO

Postgrado en Agroecologia

1. DERECHO A LA
ALIMENTACION

iQué significa garantizar el

acceso a alimentos adecuados? = )

* Disponibilidad
« Aocesibilidad
* Adecuacion

» Sostenibilidad

2. QUIEN PRODUCE

iOuiénes producen nuestres

alimentos y bajo qué relaciones? 4+

« Agricultores familiares
« Campesinos

« Cooperativas

* Relaciones de equidad
» Trabajo digno

6. QUE TERRITORID

3. COMO SE SOSTIENE
LA PRODUCCION

Trabajo - tierra - agua - semillas -
organizacidn - autonomia

Na O & WY

frabajo tierra  agua semillas autonomid

5. QUE SE GESTIONA
COLECTIVAMENTE

Bienes comunes - cooperacion

PRODUCE TODO ESTO

Interfaz urbano-rural - conflictos
- emergencias transformadoras

» Conectividad territorial
* Preservacion de tierras agricolas
* Resolucion de conflictos de uso
* Transformaciones locales

* Resiliencia comunitaria

- economia social Y
« Bancos de semillas

r P - Usodel agua _ 1
* Maquinaria compartida ;

* Gestion comunitaria
* Redes de economia social

4, COMO CIRCULAN
LOS ALIMENTOS

— Mercados - intermediarios - ferias -
circuitos cortos - compras pablicas

» Wentas direclas
» Cooperatives de consumo
« Compras publicas locales

* Precios justos ! _ %
» Intermediacion etica =o



DEL ALIMENTO COMO PRODUCTO AL
ALIMENTO COMO DERECHO

®» Preguntas claves:

1. ¢Hay alimentos suficientes?

2. ¢Las personas pueden acceder a ellos?

3. ¢Quién decide como, donde y para quién se producen?

®» | a afimentacion no es solamente una cuestion de produccion: es
también una cuestion econdmica, social, politica y territorial.

» n sistema alimentario incluye las actividades y relaciones que van
desde la produccién hasta el consumo, pero también las instituciones,
actores, normas y relaciones de poder que organizan esas actividades.

» E| problema alimentario no puede reducirse al volumen producido.

®» Entonces, coOmo funciona el sistema alimentario contemporaneo.




La concentracion corporativa y la dependencia
de insumos reducen el alimento a mercancia
especulativa

") Crisis del Régimen Corporativo: volatilidad y precios

exports .-

=L0os “imperios alimentarios” (van der Ploeg) capturan el valor controlando
los nodos de circulacion global, acelerando la inflacion alimentaria y
despojando a productores y consumidores.

.........
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Vulnerabilidad Ecolbgica

eLa Revolucion Verde consolido una agricultura fésil-dependiente, de alta
erosion genética y ambiental, que exacerba el cambio climatico y
fractura las soberanias locales.

\

/

TDECAbLS Mercantilizacion global. Desigualdad del Acceso

PERSONAS EN EL ' - - L e
i omaruest B El informe FAO (2025) evidencia que aunque la produccion fisica es

IRy record, mas de 2.800 millones de personas no pueden costear una dieta
Ll saludable debido a barreras de mercado.




Respuesta institucional: seguridad alimentaria

» | a Seguridad Alimentaria prioriza la disponibilidad de mercado sin cuestionar las relaciones de
poder

» Pjlares de la Seguridad Alimentaria (Cumbre Mundial de la Alimentacion 1996 & FAO 2025):

= Disponibilidad: Suministro suficiente de alimentos a través de produccion nacional, importaciones o
ayuda alimentaria.

= Acceso Econdmico y Fisico: Capacidad de los hogares para adquirir alimentos nutritivos sin
comprometer otras necesidades basicas.

cion Bioldgica: Aprovechamiento nutricional adecuado mediante agua potable, sanidad e
idad alimentaria.

= Estabilidad en el Tiempo: Garantia de acceso constante frente a shocks climaticos, conflictos o

risis economicas.
Dependencia alimentaria

Limitacion estructural del concepto de Seguridad Alimentaria es neutro respecto al
modelo productivo: puede satisfacerse mediante importacion masiva de
commodities o0 ayuda asistencial, subordinando la nutricion local a las fluctuaciones
del comercio corporativo sin democratizar la tierra ni el agua. (Dominguez, 2015;
Heifer, 2016)

Soberania alimentaria

-
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Respuesta de los movimientos sociales:
soberania allmentaria

®» | a soberania alimentaria surge porque distintas organizaciones campesinas
consideran insuficiente una mirada centrada unicamente en el acceso final a
los alimentos.

®» Principios Fundamentales (La Via Campesina / Nyéléeni 2007):

Son las verdaderas

[GUARDIANAS]

de la vida, de los saberes ancestrales y de
la soberania alimentaria en nuestras tierras.

e Derecho de los pueblos a definir sus propias politicas agrarias y alimentarias.

= Priorizacion de la produccion local y sustentable para alimentar a la poblacion.

e Control comunitario sobre bienes comunes: tierra, agua, semillas criollas y
saberes.

= Oposicion a las politicas neoliberales del OMC y al dumping de agrocadenas.

SOBERANIA ALMENT

LS TEIRA I, THLES TV = Se postula a la agroecologia como la matriz técnica y social indispensable para

desmercantilizar la naturaleza y reconstruir la autonomia territorial.

&
-----

®» [Estos movimientos advierten que si la agroecologia solamente permite producir
de una manera ambientalmente mas sustentable, pero los productores
contindan dependiendo de estructuras que no controlan, la transicion queda
incompleta (Dominguez, 2015; Heifer, 2016).

nin
ALIMENTARIA DE LOS PUEBLOS Y.CONTRA LAS TRANSNACIONALES



Dos formas de interrogar al sistema
alimentario

Pregunta
central

Enfasis
/

Sujeto

Escala

Recursos

Mercado

Politica

Seguridad alimentaria

;Hay acceso a alimentos
adecuados?

Acceso y estabilidad

Personas/hogares

Desde el hogar hasta el
sistema global

Disponibilidad y acceso

Puede ser un mecanismo de
acceso

Garantizar alimentacion

Soberania alimentaria

;Quién decide sobre el sistema
alimentario?

Autonomiay poder

Pueblos, comunidadesy
productores

Territorio y sistema alimentario

Controly autonomia

Es objeto de disputa

Transformar relaciones de
poder



De |la soberania a los sujetos productores

La agricultura familiar, campesina, indigena es una forma de organizar produccion,
trabajo, reproduccion y territorio.




113° FUNDACION DE LA FEDERACION
GRA GE|

Linea de Tiempo: Organizaciones, Politicas
PUblicas e Institucionalidad de la Agricultura
~amiliar en Argentina

Década de 1970: Raices Organizativas y Resistencia Territorial

Anos 70. Surgimiento de las Ligas Agrarias: Emergen movimientos campesinos y de
pequeinos productores en el Noreste Argentino (Chaco, Corrientes, Formosa) y en
zonas del NOA, impulsados por la pastoral catdlica, |la Teologia de la Liberacion y las
Comunidades Eclesiales de Base, en reclamo de la tierra y derechos laborales.

» 1976. Desarticulacion dictatorial: La dictadura militar persigue y desarticula
violentamente a las dirigencias de las Ligas Agrarias, congelando la
institucionalizacion estatal pero dejando sembrada la memoria organizativa en las
comunidades rurales.

» Década de 1980: Retorno Democratico y Rearticulacion Gremial

» 1983. Reorganizacion del sector: Con la vuelta de |la democracia, se rearticulan
entidades gremiales y cooperativas tradicionales como la Federacion Agraria
Argentina (FAA) y la Confederacion Nacional de Cooperativas Agrarias (CNCA)
para canalizar las demandas de pequeios y medianos productores.

» 1989. Primeras iniciativas de agricultura urbana: En el contexto de las crisis
hiperinflacionarias, municipios como Rosario sancionan normativas (Ordenanza N°
4713) para la cesion de terrenos baldios e impulsan huertas comunitarias como
respuesta de subsistencia.
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Década de 1990: Avance del Neoliberalismo, Resistencias Campesinas y
Politicas Focalizadas

1990. Fundacion del MOCASE: Nace el Movimiento Campesino de Santiago del
Estero para resistir los desalojos de las Explotaciones Sin Limites Definidos (ESLD).
Paralelamente emergen la Unidon de Trabajadores Rurales Sin Tierra (UST) en
Mendoza, la DUFINOC y la Mesa de Tierras de Figueroa.

1990-1992: Diseino del Programa ProHuerta: El INTA disena el Programa
ProHuerta (ejecutado desde 1992 junto al Ministerio de Desarrollo Social)
enfocado en la autoproduccion de alimentos e insumos para sectores urbanos
y rurales vulnerables.

1993: Creacion del PSA y Cambio Rural: La Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) crea el Programa Social Agropecuario
(PSA) para brindar créditos blandos, subsidios y asistencia técnica a
minifundistas (luego financiado via PROINDER). En el mismo afo se lanza
Cambio Rural para PYMEs agropecuarias.

Mids de 1990: Primeras Ferias Francas: Surgen en Misiones y Corrientes como
respuesta de las familias agricultoras a la caida de precios de cultivos
industriales (yerba mate, teé, algodon).

1996: Consolidacion del agronegocio: La convertibilidad, la desregulacion de
mercados y la aprobacion del cultivo comercial de la soja transgénica
aceleran la concentracion de la tierra y el desplazamiento de pequefios
productores.



FORO NACIONAL DE
AGRICULTURA FAMILIAR

Por la Reforma Agraria Integral

Registro Nacional Y o
de la Agricultura Familiar

Década de 2000: Institucionalizacion de la "Agricultura Familiar" en la
Agenda Estatal

2001-2002:Impulso de la Economia Social y Solidaria (ESS): La crisis social de
2001 fomenta la ESS;

2004:.Creacion de la REAF: Se crea la Reunion Especializada de la
Agricultura Familiar en el MERCOSUR, hito regional que introduce la
categoria Agricultura Familiar en la agenda oficial de la SAGPyA.

2005:Creacion del CIPAF e IPAFs: El INTA crea el Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico para la Pequeia Agricultura Familiar (CIPAF) e
institutos regionales (IPAF NOA, NEA, Pampeana, Cuyo y Patagonia).

2006:Foro Nacional de la Agricultura Familiar (FONAF): Se crea en el ambito
de la SAGPyA como espacio de dialogo politico entre el Estado y las
organizaciones del sector.

2008:Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar: Creada en la
SAGPyA tras el conflicto agrario, siendo la primera area publica ordenada
en funcion de un sujeto social y no de un recurso.

2009:Jerarquizacion a Secretaria de Agricultura Familiar (SAF): Avances
normativos y territoriales: Se crean el Registro Nacional de la Agricultura
Familiar (RENAF), la Comision de Agricultura Familiar en el SENASA (SENAF).



Década de 2010: Marcos Regulaciones, Tension de Politicas y Retrocesos

2011-2013:Ampliacion de financiamiento y unificacion operativa: La SAF amplia
e el financiamiento a organizaciones campesinas e indigenas. En 2013, absorbe
W B R formalmente la estructura técnica y operativa del PSA.
. ‘:Se reglamentd -, _ _ N

=9 la Ley N° 27:118 2014:Sancion de la Ley Nacional 27.118: Ley de Reparacion Historica de la
: Agricultura Familiar, Campesina e Indigena (promulgada en enero de 2015).
Declara de interés publico al sector, impulsa el acceso a la tierra, suspende
desalojos, protege semillas nativas y reconoce los Sistemas Participativos de
Garantia (SPG).Consolidacion de la FONAF: Se consolida la Federacion de
Organizaciones Nucleadas de la Agricultura Familiar como entidad de 2°
grado con representacion nacional. Leyes provinciales: Rio Negro sanciona la
Ley Provincial de Agricultura Familiar N° 4.952 y Misiones aprueba la Ley VIII-N°
68 de Produccion Agroecoldgica.

2016: Surge La RENAMA (Red Nacional de Municipios y Comunidades que
Fomentan la Agroecologia)

2015-2019:Giro de politicas y desmantelamiento institucional: Con el cambio de
e T gestion a fines de 2015, las politicas agropecuarias se reorientan hacia el sector
e 7 & agroexportador. La SAF pierde rango y recursos, produciéndose despidos

e masivos de técnicos territoriales y recortes en Cambio Rural.




2% Direccion Nacional
\ de Agroecologia

| Ministerio de Agricultura,  m Década de 2020 a la Actualidad: Nuevas Figuras e Incertidumbres

Ganaderia y Pesca

» 2020-2021:Revalorizacion del abasto local: En el marco de la pandemia de
COVID-19, se reimpulsa el ProHuerta dentro del Plan Argentina contra el
Hambre y se crea la Direccion Nacional de Agroecologia.

» 2022:.Creacion del INAFCI: Mediante Decreto 729/2022 se crea el Instituto
Nacional de Agricultura Familiar, Campesina e Indigena como organismo
descentralizado con autarquia econdmica y funcional, absorbiendo la
estructura de la antigua SAF.

» 2023:Reglamentacion parcial de la Ley 27.118: A través del Decreto
252/2023 se reglamenta parcialmente la Ley 27.118.

» 2024:Ciclo de reestructuracion estatal: A partir del cambio de gestion a
fines de 2023, se dispone la intervencion y posterior reestructuracion/cierre
del INAFCI, la desarticulacion del Programa ProHuerta e interrupciones en
la asistencia técnica territorial. Esto reorienta el desarrollo rural hacia la
autogestion de los movimientos campesinos, la agroecologia comunitaria
y la Economia Social y Solidaria.




Como se define la Agricultura Familiar
segun el FONAF

Una ‘forma de vida” y “una cuestion cultural”, que tiene como principal objetivo la

“reproduccion social de la familia en condiciones dignas”, donde la gestion de la
unidad productiva y las inversiones en ella realizadas es hecha por individuos que
mantienen entre si lazos de familia, la mayor parte del trabajo es aportada por los
miembros de |la familia.

La propiedad de los medios de produccion (aunque no siempre de la tierra) pertenece
a la familia, y es en su interior que se realiza la transmision de valores, practicas y

edan incluidos actores como: Pequeno Productor, Minifundista, Campesino,
hacarero, Colono, Mediero, Productor familiar y también los campesinos y productores
rurales sin tierra y las comunidades de pueblos originarios.

Comprende las actividades agricolas, ganaderas o pecuarias, pesqueras, forestales, las
de produccion agroindustrial y artesanal, asi como las tradicionales de recolecciony el
turismo rural.

Enfrentan desafios como la competencia con la agricultura industrial, la falta de acceso
a mercados y financiamiento, y la necesidad de politicas publicas mas efectivas para
apoyar su desarrollo.

La historia de |la agricultura familiar campesina e indigena en Argentina esta
estrechamente vinculada a |la lucha por la tierra, los derechos de los campesinos y la
soberania alimentaria.



Racionalidad:
Reproduccion de la
vida y Buen Vivir.

Trabajo:
Familiar, artesanalidad
y saber local.

Naturaleza:
Coproduccion, simbiosis
y biodiversidad.

Insumos y Tiempo:
Recursos enddgenos y
ritmos bioldgicos.

Comercializacion:
Circuitos cortos y
matriz comunal.

MATRIZ COMPARATIVA DE MODELOS AGROALIMENTARIOS

AGRICULTURA FAMILIAR Y AGROECOLOGIA

MODELO HEGEMONICO / AGRONEGOCIO

Racionalidad: -~
Maximizacion de —r
o ganancia y plusvalor. ;I lII' |

<P

l =
el |
I e

Trabajo: //}
= = Trat_)ajo asalariado ,(— N /
§So®® y alienado. :‘. ik O

W ‘Q i ri; .. .1!‘ 1. = '

Naturaleza: : W ___ L

é Extractivismo y A
sustitucion quimica.

o® Insumos y Tiempo:

_ ﬂ Agroquimicos y
(2N aceleracion del ciclo.

o Comercializacion:
Imperios alimentarios
y gran escala.




LA PREGUNTA QUE NOS LLE&A A LOS CIRCUITOS CORTOS

HASTA AHORA:
DERECHO A LA ALIMENTACION

Mo alcanza con producir mas.

SOBERANIA ALIMENTARIA

Importa qu.ién decide.

AGRICULTURA FAMILIAR

Importa quién produce y como sostiene esa produccion.

s Y APARECE UN NUEVO PROBLEMA; smsee 1CAmo conétruir formas de ?

mrculaclon que permitan a las familias
% 4 EE.*@ productoras sostener su produccion,
7 11\ retener mayor valor y fortalecer sus

?
PRODUCIR # PODER VENDER wnculus con guienes consumen

_—

CIRCUIT
CDMER

\\



El Contexto Global y la Reconfiguracion del
Sistema Agroalimentario

» F|sistema agroalimentario mundial se ha reconfigurado impulsado por la consolidacion

de cadenas globales de abastecimiento, la Revolucion Verde y la expansion de la
"agricultura inteligente" o de precision. Este modelo se distingue por dos dinamicas
comerciales e institucionales clave:

Supermercadizacion y concentracion corporativa
Distanciamiento fisico, geografico y cognitivo

Lgg formas hegemaonicas de circulacion de alimentos generan tensiones y
ontradicciones estructurales que afectan tanto a los pequenos productores como a la
poblacion consumidora

Inclusion subordinada o exclusion de la Agricultura Familiar (AF):
Intermediacion excesiva y despojo de valor:
Volatilidad de precios e inseguridad alimentaria:

» Ante las barreras y hostilidades del mercado convencional, los circuitos cortos de

comercializacion no constituyen meras modalidades técnicas de distribucion, sino
estrategias activas de resistencia y construccion de autonomia



¢ QUE CAMBIA CUANDO ACORTAMOS EL CIRCUITO?

e TR
1. EL VALOR

Mayor proporcion del precio puede
quedar en en origen,

4. LA RELACION

El intercambio deja de ser
exclusivamente anonimo.

SIS R
2. EL PRECIO

Posibilidad de construir acuerdos
mas transparentes entre
productores y consumidores.

A
5. LA ORGANIZACION

Pueden construirse redes,
asociaciones, ferias y compras
colectivas.

LT ST e
3. LA INFORMACION

Se conoce quién produce, como
produce y de ddnde proviene el
alimento.

(O B
6. EL TERRITORIO

Produccion y consumo vuelven a
vincularse territorialmente.




Algunas experiencias en Santiago del Es
e/ gline &

» Monte en Red (Dpto. Figueroa)
®» Se origina en 2016
» |ntegrada por 30 familias de 3 localidades de dpto. Figueroa

» | 0os productos comercializados: alimentos, artesanias e hilados. Se
degstacan por la produccion de harinas y miel.




CAMPESINO

VILLA GUASAYAN

® |nicia en 20 14 cuando se constituye con personeria juridica.

» | aintegran 30 familias

Produccion diversificada en el contexto del semiarido de la serrania.

El quéso de cabra y la produccion de arrope y otros dulces.
aceén local propio y vinculaciones con otros puntos de venta.

prendimiento de turismo rural.




Asociacion Progreso de |la Agricultura
Familiar 1S

Aso ivil
Progreso de la
gricultura Familiar
intiago del Estero

Conformada por 10 familias

Continuidad de 10 afnos como feria en el patio central de |la
UNSE.

Amplia oferta de productos : hortalizas, hierbas medicinales,
jabones artesanales, dulces, arropes, miel, panificados
tradiicionales y con harina de algarroba, artesanias en
mAdera, entre otros.

ervicios gastronomicos para eventos institucionales.



Desafios y Debates Criticos sobre CCC

®» Para evitar una mirada idealizada de los circuitos cortos, la literatura advierte
sobre tres dilemas centrales:

» Circuitos Cortos vs. "Circuitos Propios": Existe el riesgo de que las grandes cadenas
de supermercados adopten lineas de productos organicos o "de proximidad" sin
alterar las relaciones de poder asimétricas (convencionalizacion)

» Por ello, las organizaciones plantean la necesidad de construir e institucionalizar
cjrcuitos propios gestionados por los propios productores

Si no median politicas de inclusion, los mercados alternativos corren el peligro de
convertirse en nichos orientados Unicamente a sectores urbanos de altos ingresos
con capacidad de pago, excluyendo a las poblaciones vulnerables del acceso a
alimentos saludables

®» | as experiencias locales (como las ferias feriales en Santiago del Estero) requieren
de infraestructuras publicas, logistica adaptada y marcos bromatoldgicos
diferenciados

» | g falta de acompafnamiento estatal sostenido o el vaciamiento de politicas
publicas limita su capacidad de escala y las expone a convertirse en iniciativas
aisladas o fragiles



¢, Qué ocurre cuando la organizacion colectiva no es solamente
comercial, sino también la forma de vida de quienes producen?
El caso de Colonia Jaime

 Colonia Jaime nace en 1932.

 Alberga a cerca de 100 personas (25
familias) que residen en un complejo
habitacional comun y comparten la
mesa en un comedor de grandes
dimensiones.

 Todas las actividades se realizan bajo
una organizacion comunal del trabajo

 Los comuneros no perciben salarios ni
poseen propiedad individual sobre los
bienes de la colonia

 Todos los ingresos se destinan a un
fondo comun con el cual se cubren
las necesidades de vivienda,
alimentacion, salud y educacion,
recreacion de todos sus integrantes




» Colonia Jaime despliega un estilo de agricultura de bajos niveles de
externalizacion y fuerte endogeneidad, centrado en la coproduccion
entre el trabajo humano y la naturaleza

» Sistema de produccion diversificado

 Produccion de forrajes propios (alfalfa, maiz, avena y trigo) para
garantizar el autoabastecimiento ganadero sin depender de insumos
comprados en el mercado. Ademas, cuenta con 12 hectareas de
huerta bajo fertirriego con alta diversidad horticola (tomate, pimiento,
berenjena, verduras de hoja, citricos y cucurbitaceas)

 Eje Pecuario: Tambo vacuno con aproximadamente 200 cabezas (120
en ordene), produccion porcina con 47 madres para la elaboracion
de 800 kg semanales de chacinados artesanales (chorizos, morcillas,
salchichas), produccion avicola (900 pollos por semana) y apicultura
con 80 colmenas




Innovaciones tecnologicas

» Bjodigestor "Don Felipe": Instalado en 2011 junto con el INTI y la UNSE,

transforma las efluentes animales en biogas para abastecer la cocina
comunal. Esto reduce la tala de lena del monte nativo, disminuye la
contaminacion y ademas obtienen biodol para fertilizar los suelos.

Paso a Paso y Artesanalidad: Conserva recetas tradicionales traidas por
descendientes de inmigrantes, adaptando la tecnologia (maquinarias,
salas de faena y camaras frigorificas) para mejorar la calidad e inocuidad
del alimento sin destruir el "saber hacer" artesanal ni sobreexplotar el
trabajo

Detras de estas tecnologias hay acuerdos institucionales, vinculos de
amistad, habilidades y destrezas.




Comercializacion y Circuitos Cortos

®» | a transicion de una produccion para el autoconsumo hacia el mercado se
estructurd a partir de la creacion de circuitos cortos de comercializacion
propios, evitando la intermediacion y la captura de valor por cadenas
corporativas

» | ocales Propios de Venta Directa: En lugar de vender a distribuidores o
supermercados, la comunidad abridé y administra dos comercios propios en la
ciudad de La Banda. Atendidos directamente por los comuneros, estos locales
funcionan como puntos de encuentro "cara a cara" con los consumidores
urbanos, permitiendo capturar un mayor valor agregado en origen y
comunicar la identidad de sus productos

= Circuitos Moviles de Abasto: Disponen de un camion propio que realiza viajes
periddicos a localidades del sur provincial para abastecer de hortalizas y
regresar con capones porcinos en pie para faena local

» Rechazo ala Cooptacion Capitalista: Colonia Jaime ha rechazado
sistematicamente ofertas para convertirse en feedlot, integrarse a grandes
cadenas de supermercados o volcarse a la exportacion de alimentos. Los
cOomuneros reconocen que exportar o vender a gran escala implicaria
incrementar desmedidamente la carga laboral, recurrir a la asalarizacion
externa, aumentar la dependencia de insumos importados y perder la
autonomia comunal




El Rol del Estado: Alianzas Estratégicas y
Tensiones Normativas

La relacion con el Estado en Colonia Jaime es dialéctica y compleja, funcionando
simultaneamente como un catalizador de desarrollo y como una fuerza de
disciplinamiento impositivo

El Estado como Proveedor de Tecnologias de Acumulacion: La comunidad no apela al
endeudamiento con la banca privada. En su lugar, construye redes de colaboracion
interinstitucional con organismos estatales (INTI, INTA, UNSE, Subsecretaria de Cienciay
Tecnologia, Ministerio de la Produccion) para canalizar subsidios y financiamiento
puplico.

trabajo y la gestion comunal transforman estos bienes publicos en patrimonio comun
("metamorfosis de bienes publicos en bienes comunes")

Tensiones y Disciplinamiento Normativo: En la década de 1990 y 2000, la presion
tributaria de la AFIP obligd a la comunidad a abandonar su estatus puramente
informal/comunal para encuadrarse bajo la figura juridica de Asociacion Civil sin fines
de lucro en 2004, adaptandose a las exigencias normativas del Estado

Autonomia y Toma de Decisiones: La Asamblea General y el Consejo Directivo ejercen
un estricto filtro democratico sobre las politicas publicas. Los comuneros asumen un rol

activo definiendo qué proyectos estatales aceptar y cuales rechazar, asegurando que
la tecnologia adoptada se subordine a su filosofia de vida no capitalista
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BIEN COMUN: UN ENFOQUE AGROECOLOGICO 4

No significa simplemente:
“algo que pertenece a todos".
_JJ T -
Implica; ™
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(¢ Quiénes participan?) (¢ Como se utiliza?) {;Como se toman decisiones?) (;Cdmo se garantiza
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I ([
RECURSO

(¢Qué se comparte?)

INFRAESTRUCTURA
COMUNITARIA

Los aportes sobre los “comunes” permiten pensar la agroecologia no solamente como una tecnologia productiva, sino como
una cuestion institucional:
¢ Qué instituciones permiten reproducir colectivamente las condiciones de la produccion?

Y\



Matriz comunal y bienes comunes frente al
~despojo. Experiencia de Santo Domingo

®» | 0s encierros ganaderos comunitarios emergen en un contexto de
agudizacion de la conflictividad agraria, provocado por la expansion de la
frontera agropecuaria y la presion del agronegocio sobre las Explotaciones
Sin Limites Definidos (ESLD)

» Ante las tentativas de despojo y privatizacion de tierras ocupadas
ancestralmente por familias campesinas sin titulo formal de dominio, la
comunidad responde mediante la delimitacion y cercamiento perimetral
colectivos (por ejemplo, la instalacion de 27 km de alambrado en Santo
Domingo)

s

®» Esta accion fisica y organizativa se conceptualiza como un
"contracercamiento” (en contraposicion a los enclosures o cercamientos
capitalistas). Lejos de ser una busqueda de apropiacion privada individual,
el contracercamiento es un acto politico de resistencia que niega la
mercantilizacion de la tierra, reconfigurando el espacio como un
patrimonio territorial inaccesible para la especulacion financiera y
reservado para la reproduccion de la vida



El encierro ganadero se fundamenta en la existencia preexistente de una
matriz comunal, estructurada a partir de dos categorias centrales

Bienes ecoldégicos comunes de uso compartido: La tierra, el bosque nativo
(monte), las fuentes naturales de agua (represas y pozos calzados) y la
biodiversidad vegetal (especies forrajeras como algarrobo, mistol y chafar) son
gestionados comunitariamente sin division en parcelas privadas

Relaciones de trabajo comunal no asalariado: La fuerza de trabajo no se
organiza mediante salarios ni busca la generacion de plusvalia; se despliega a
través de redes de reciprocidad, jornadas de trabajo comunitario (mingas o
frentes de trabajo para la limpieza de caminos, desbarre de represas o faena)
y division colectiva de tareas

las familias campesinas se articulan con politicas e instituciones del Estado
(como PROINDER, PRODEAR, INTA o Euroclima+) para captar recursos
financieros y tecnoldgicos (rollos de alambre, molinos, tanques australianos,
boyeros eléctricos y colmenas). A través de la inversion de energia social y
trabajo colectivo, la comunidad realiza una metamorfosis de bienes publicos
estatales en bienes comunes campesinos. Estos insumos no se convierten en
propiedad privada de un individuo ni en capital comercial, sino en medios de
produccion comunitarios que fortalecen la autonomia local



Fases del Diseno Agroecoldgico en el
Agroecosistema Comunal

= Larelacion entre bienes comunes y agroecologia se materializa en la
construccion gradual del agroecosistema en tres fases socio-técnicas

« Fase 1: Matriz Comunal Primigenia: Aprovechamiento extensivo del monte
nativo, ganaderia bovina y caprina a campo abierto, produccion forestal
artesanal (postes y carbon) y recoleccion sustentable de frutos silvestres

 Fase 2: Consolidacion e Infraestructura Comunitaria: Construccion colectiva
del cercamiento perimetral, médulos de almacenamiento de agua de lluvia
por microcuencas y primeras colmenas apicolas mediante redes
interinstitucionales

« Fase 3: Surgimiento del Disefio Agroecologico Integrado: Ordenamiento
territorial participativo elaborado mediante la confeccion de un mapa social
del agroecosistema. En esta etapa se implementan:

Sistemas silvopastoriles bovinos y caprinos: Uso de rolado de baja intensidad,
siembra de pasturas megatermicas, rotacion de lotes con boyeros eléctricos y
conservacion de la cobertura lenosa

Diversificacion y conservacion: Creacion de un modulo forestal/obraje para

transformacion primaria de madera en varillas , 9 sitios apicolas para la

polinizacion del monte, pequefios lotes agricolas (cercos) de secano con semillas

Ir?cales criollas y la delimitacion explicita de una Reserva Natural comunal de 300
ectareas




Cierre del Bloque: Bienes Comunes, Comunidad y

Agroecologia

(f

Sintesis de m\

1. Contracercamiento
Politico

Demarcacion colectiva de la tierra
como defensa territorial.
Niega la mercantilizacion de la
naturaleza priorizando el uso comun. X

experiencias de Santo Domingo

3. Metamorfosis a f
Medios Comunitarios

Inversion de trabajo colectivo que
transforma bienes publicos estatales
(infraestructurafagua) en patrimonio

y medios de produccion comunal.

Gestion de
Bienes Comunes

r”l‘o!'oma Jaime

2. Produccion sin
Explotacion

Desarrollo productivo basado en
el saber practico y trabajo no asalariado.
Genera riqueza sin plusvalia ni
capital financiero.

\ 4. Disefo

Agroecologico

Planificacion participativa y biodiversa.
Elimina la separacion entre el productor
y sus medios, destinando el fruto del
trabajo a reproducir la vida.




La Economia Social y Solidaria

®» | a Economia Social y Solidaria se define como el conjunto de practicas

socioeconOmicas autogestionadas que cuestionan la subordinacion de
la sociedad al capital y privilegian la reproduccion ampliada de la vida
por encima de la acumulacidon monetaria . Frente a las economias
convencionales que buscan maximizar el beneficio individual mediante
la competencia, la ESS propone un modelo centrado en la cooperacion
social, la democracia deliberativa y la satisfaccion integral de las
necesidades humanas (materiales, afectivas, expresivas y de relacion
con la naturaleza)

José Luis Coraggio, la define como un modo alternativo de hacer
economia, organizando asociativa y cooperativamente la produccion,
distribucion, circulacion y consumo.

» Sus pilares fundamentales son:

Autogestion y trabajo no alineado
Desmercantilizacion

Construccion de Mercados Sociales
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Interfaz rural-urbano

Producciény
consumo

Conflictos y
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transformadoras
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ciudad

Politicas
publicasy
organizaciones
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expansion
inmobiliaria

Alimentos y
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Reconceptualizacion Teodrica: De la Franja
Periurbana a la "Interfaz Urbano-Rural”

Analizar la interfaz urbano-rural desde la agroecologia implica cuestionar las miradas
geograficas tradicionales que han observado al ambito rural cercano a las ciudades
COmMo un mero espacio de transicion pasivo, destinado inexorablemente a ser absorbido
por la expansion urbana

Critica al Sesgo Urbanocéntrico y Unidireccional: concibe a la periferia agricola como un
borde temporario o un "escalon intermedio” en el avance avasallante de la ciudad

Un Tegritorio Hibrido en Equilibrio Inestable: territorios hibridos, complejos y dinamicos,
donde los procesos agrarios y urbanos se tensionan mutuamente en un equilibrio
ingstable

e abandona laidea del campo como actor pasivo y se visibiliza la influencia activa de
las ruralidades sobre las ciudades

La interfase se convierte en el escenario privilegiado de competencia por el uso del suelo
entre frentes de expansion del capital

Las experiencias agricolas en la interfaz urbano-rural no son meras respuestas
desesperadas de subsistencia ante la pobreza. Constituyen emergencias transformadoras
y territorialidades insurgentes que: Reivindican la produccion de alimentos fuera de la
|6gica de valorizacion del capital; Resignifican el trabajo comunitario, el cuidado de la
vida y la comensalidad en los bordes de la ciudad; Visibilizan a los agricultores
periurbanos como sujetos politicos de derecho y actores clave de la soberania
alimentaria



Algunas experiencias en Santiago del
Estero: "La Usina" (Clodomira)

» Surgido en el afno 2000 en el marco de la crisis socioeconomica, la
Asociacion de Familias con Identidad Huertera (AFIH) y promotores del
ProHuerta recuperaron el predio abandonado de |la antigua usina
eléctrica de Clodomira. Reorganizaron la infraestructura destruida por el
neoliberalismo de los '90 para convertirla en una "usina de ideas y
soberania alimentaria

®» [En sus 6 hectareas coexisten la produccion horticola agroecoldgica, la cria
de aves, la apicultura y el cultivo de moreras para la sericultura (que actua
simultaneamente como barrera biolégica contra los agrotoxicos de las
fincas algodoneras vecinas). Esta practica combina la "cultura huertera"
campesina con la elaboracion de harina de algarroba, panificados
tradicionales (Caminos Soberanos), carpinteria, reciclado de materiales
urbanos y turismo rural comunitario

- ™ | a3 Usina sostiene la comercializacion mediante la venta directa en finca, el
@ reparto de bolsones a domicilio (Red Mingame), la venta en puestos fijos
(Tiendita Agroecoldgica en el Mercado Armonia), la utilizacion de
monedas sociales (Nodo Par), redes de rescate de semillas criollas y el
compre publico estatal durante la emergencia sanitaria del COVID-19



Huertas Comunitarias en Barrios
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