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1 Introduccion

La obra civil es un sistema dinamico. A diferencia del proyecto, que anticipa soluciones
mediante planos, memorias y especificaciones, la ejecucién introduce condiciones reales de
terreno, disponibilidad de materiales, mano de obra, clima, interferencias, decisiones de
secuencia, restricciones presupuestarias y multiples actores. El seguimiento de obra
permite comprobar si lo construido responde a lo proyectado y, cuando aparecen desvios,
aporta informacidén para decidir técnicamente.

Relevar una obra no significa inicamente observar. Implica preparar la visita, definir qué
datos se necesitan, medir, fotografiar, entrevistar, contrastar documentos, registrar
evidencias, identificar riesgos y elaborar conclusiones profesionales. El estudiante debe
aprender a pasar de una descripcion superficial —“la obra estd avanzada”— a una lectura
técnica —“el avance fisico acumulado es compatible con el cronograma en estructura, pero
existe un retraso significativo en instalaciones por interferencias no resueltas”.

El informe técnico es la herramienta que transforma la observaciéon en documentacion
profesional. Debe ser claro, trazable, objetivo y ttil para tomar decisiones. Un buen informe
diferencia hechos de opiniones, evidencia de hipétesis, causas de consecuencias y
recomendaciones de obligaciones contractuales.

Una obra no se entiende desde el escritorio. Se entiende en terreno, con datos medibles, con
documentacion y con la palabra de quienes la dirigen.

Esta unidad ensefa dos competencias que se complementan:

e Diagnosticar: leer una obra existente o en ejecucidn y emitir un juicio fundamentado
sobre ella.
¢ Hacer seguimiento: controlar que lo que se construye coincide con lo proyectado, en
calidad, plazo y costo.
El hilo conductor es siempre el mismo: observar - medir - documentar - analizar -
informar.

2. Objetivos de aprendizaje

Planificar y ejecutar relevamientos técnicos en obras de distinta naturaleza.

Identificar actores, documentacidn, etapas y procesos constructivos.

Preparar y realizar entrevistas a responsables de obra.

Analizar criticamente emplazamiento, funcién, morfologia e impactos socioambientales.



Verificar materiales, procedimientos y controles de calidad.

Relacionar avance fisico, cbmputo, presupuesto y certificacion.

Detectar desvios, causas y consecuencias.

Proponer alternativas frente a imprevistos con criterio técnico, econémico y de seguridad.
Elaborar informes profesionales con anexos, fotografias, planillas y conclusiones.

3. El seguimiento de obra como proceso profesional

Etapa Pregunta principal \ Producto
< ;Qué voy a observar y con qué .. .

Preparacion .‘Q ya ‘o y d Plan de visita / checklist
informacion previa?

Relevamiento ;Qué estd ocurriendo realmente? Notas, mediciones, fotos, croquis
; Coincide con proyecto, pliego . e g

Contraste ¢ ” proy » pliegoy Matriz de verificacion
programa?

Diagndstico ;Qué desvios existen y por qué? Identificacién de causas

‘s ; Qué efectos tienen en plazo, costo - .

Evaluacién ‘Q. N plazo, ’ | Analisis de impacto

calidad y seguridad?
oy ;Qué alternativas son técnicamente .

Decisién . > Recomendaciones
posibles?

Comunicacién ;Como dejo constancia verificable? | Informe técnico

5.1 RELEVAMIENTO DE OBRAS Y ANALISIS PROFESIONAL

Relevar es recoger de forma sistematica informacién de una obra para conocer su estado
real. No es mirar y sacar fotos. Es un proceso con objetivo, método y registro.

Se relevan obras por motivos distintos:

Formacion: visita guiada o trabajo practico de una carrera.

Seguimiento: control de una obra en ejecucion.

Diagndstico: evaluar una obra terminada con problemas (fisuras, humedad,
deformaciones).

Pericia o auditoria: verificar cumplimiento contractual o normativo.

Proyecto de intervencion: ampliar, refaccionar o reforzar una construccién existente.

Regla de oro: el objetivo del relevamiento define qué se mide, con qué instrumento y con qué
precision. Un relevamiento sin objetivo produce montafias de datos inutiles.

Diferencia entre relevamiento, inspeccion y auditoria

Relevamiento: describe el estado de la obra. Es principalmente informativo.
Inspeccion: compara lo ejecutado contra una exigencia (plano, pliego, norma) y emite
conformidad u observaciones.

Auditoria: revisa en forma independiente procesos, documentos y resultados contra
un referencial.

En la practica, un buen relevamiento sirve de base para las otras dos.

5.1.1 Identificacidon de la obra
Lo primero es saber exactamente qué obra se esta estudiando. Se arma una ficha de
identificacion. Sin ella, el informe pierde valor técnico.

La identificacién debe permitir reconocer inequivocamente el objeto relevado. La ficha
inicial reine datos administrativos, técnicos y fisicos. Puede tratarse de una vivienda,
edificio publico, puente, pavimento, canal, red sanitaria, obra de contencién o
infraestructura energética. El nivel de detalle dependera de los objetivos de la visita.



Dato Contenido sugerido

Denominacién Nombre oficial o identificacién del proyecto.
Direccion, localidad, departamento/provincia;

Gl coordenadas si resulta pertinente.

Comitente Organismo, empresa o persona que encarga la obra.

Proyectista Responsable del proyecto o consultora.

Contratista Empresa ejecutora y subcontratistas principales.

Direccién/inspeccion Profesional/es responsables y funcién.

Tipo de contrato Ajuste.alzaclo, precios unitarios, coste y costas u otra
modalidad.

Monto y plazo Presupuesto contractual y plazo previsto.

Fecha de inicio Inicio contractual y fecha estimada de finalizacién.

Etapa actual: movimiento de suelos, fundaciones,
estructura, terminaciones, etc.

Planos, pliegos, memoria, cronograma, computo, libro
de obra.

Estado

Documentos de referencia

En obras publicas conviene agregar numero de licitacidn, expediente, fuente de
financiamiento y organismo inspector. En obras privadas pueden incorporarse permisos
municipales, nomenclatura catastral y datos de la direccidn técnica. La ficha debe distinguir
informacién confirmada de informacién pendiente de verificacidn.

5.1.2 Preparacion de la visita
La calidad del relevamiento depende en gran medida de la preparacién. Una visita sin
objetivos claros suele producir fotografias abundantes pero poca informacion util. Antes de
ir a obra deben revisarse documentos disponibles y definirse preguntas.

Definir objetivo: reconocimiento general, control de avance, patologia, seguridad, materiales o
seguimiento de una etapa especifica.

Revisar planos, memoria, pliego, cronograma y antecedentes.

Preparar croquis o planos para marcar observaciones.

Disefiar checklist de puntos criticos.

Definir instrumentos: cinta, distanciometro, nivel, cimara, medidores u otros.

Coordinar acceso y condiciones de seguridad.

Preparar preguntas para el profesional responsable.

Determinar formato de registro y nomenclatura de fotografias.

Seguridad: El relevamiento no habilita a ingresar libremente en sectores peligrosos. La visita debe
ajustarse a las reglas de la obra, utilizar EPP requerido y respetar las indicaciones del responsable.

Elementos de proteccién personal (EPP) minimos en obra

e (asco.

e (Calzado de seguridad con puntera.

¢ Chaleco reflectivo.

¢ Anteojos de seguridad.

¢ Guantes.

e Protecciéon auditiva cuando haya maquinaria ruidosa.

El marco legal de seguridad en construccién en Argentina se apoya en la Ley 19.587 de Higiene y
Seguridad en el Trabajo, el Decreto 911/96 (especifico de la industria de la construccién) y la
Ley 24.557 de Riesgos del Trabajo.

5.1.3 Métodos de relevamiento en terreno

Los métodos pueden combinar observaciéon directa, medicién, registro fotografico,
entrevistas, inspeccién documental y ensayos. La eleccion depende del problema. Para
evaluar avance fisico basta con mediciones y contraste con planos; para diagnosticar una
fisura puede requerirse ademas historial, medicién de apertura, seguimiento temporal y
eventualmente ensayos.



Método Ventaja Limitacion Ejemplo
S - . Estado de frentes de
Observacion directa Répida y global Puede ser subjetiva .
trabajo.
. s s Requiere instrumento Dimensiones, niveles,
Medicion Dato cuantitativo q . y .
referencia fisuras.
. . L Necesita .
Fotografia Evidencia visual L Secuencia de avance.
fecha/ubicacién/contexto
. Sintetiza relaciones . . . ~
Croquis ) Depende de claridad grafica Interferencias o dafios.
espaciales
. Recupera decisiones . Causa de cambio de
Entrevista P y Puede contener opiniones :
antecedentes secuencia.
Permiten contraste Pueden estar Planos, 6rdenes,
Documentos . e
formal desactualizados certificados.
Verifica propiedad - Resistencia, densidad,
Ensayo o Costo y procedimiento .
especifica compactacion.

No existe una Unica técnica. Lo correcto es combinar varias para cruzar informacion. Eso se
llama triangulacion: si tres fuentes distintas dicen lo mismo, el dato es confiable.

a) Observacion directa

Es la base de todo. Se recorre la obra con un orden légico y se anota lo que se ve.

Recorrer de lo general a lo particular: implantacidn, volumen, sectores, detalles.
Seguir la secuencia constructiva: fundaciones, estructura, cerramientos, instalaciones,
terminaciones.

Anotar hechos, no opiniones. «Fisura de 0,3 mm en viga V3, tramo central» y no «viga
en mal estado».

b) Registro fotografico

La foto es evidencia. Debe poder entenderse sin explicacién.

c) Croq

Tomar una vista general y luego el detalle de cada situacién.
Incluir escala de referencia (cinta, regla, objeto conocido).
Registrar fecha, hora y ubicacién de cada toma.

Numerar y asociar cada foto a un punto del croquis.

No alterar las imagenes.

uis y planos de relevamiento

Si no hay planos, o estan desactualizados, se levanta un croquis acotado.

Dibujar a mano alzada, pero con proporciones razonables.
Acotar todo: largos, anchos, alturas, espesores.

Indicar norte, escala aproximada y referencias fijas.
Después, pasar a limpio en CAD o dibujo digital.

d) Mediciones con instrumentos

Instrumento Para qué sirve Limitacion

Cinta métrica Distancias cortas, espesores Flecha en tramos largos, error

por manipulacion

Distancidmetro laser Distancias y dreas interiores Superficies brillantes o exceso de

rapidas luz solar




Instrumento

Para qué sirve

Limitacion

Nivel éptico o laser

Cotas y desniveles

Requiere mira y buena visibilidad

Estacion total

Coordenadas precisas,
replanteo

Costosa, requiere operador
entrenado

GNSS o GPS geodésico

Posicionamiento y
georreferenciacion

Falla bajo techo o con
obstrucciones

Dron con fotogrametria

Relevamiento aéreo,
volumenes, avance

Normativa de vuelo, clima,
autonomia

Escaner laser 3D

Nube de puntos de alta
densidad

Costo y procesamiento de datos

Fisurometro

Ancho de fisuras y su
evolucién

Solo mide fisuras accesibles

Plomada y nivel de burbuja

Verticalidad y horizontalidad Precisién limitada

e) Ensayos no destructivos y semidestructivos (diagndstico)

Se usan cuando se evalta una estructura existente.

Esclerémetro: estima la dureza superficial del hormigdn. Es orientativo, no reemplaza
al ensayo de resistencia.

Ultrasonido: detecta vacios, fisuras internas y uniformidad del hormigén.
Pachdmetro: ubica armaduras y mide recubrimientos.

Extraccion de testigos: se calan cilindros y se rompen en laboratorio. Es el ensayo mds
confiable para resistencia en estructura existente.

Medicion de humedad: higrémetros para muros y pisos.

f) Relevamiento de patologias

Cuando hay dafios, se los registra con un criterio fijo:

Qué: tipo de patologia (fisura, humedad, desprendimiento, corrosién, deformacién).
Dénde: elemento y ubicacién exacta.

Cuanto: dimension, extension, ancho de fisura.

Como evoluciona: activa o estabilizada (se controla con testigos de yeso o
fisurémetros).

Posible causa: hipoétesis, sin afirmar hasta tener evidencia.

g) Fuentes documentales y entrevistas

Se cruza lo medido con lo escrito (planos, pliegos, libros de obra) y con lo dicho por los
responsables. Eso lleva al siguiente punto.

Datos cuantitativos y cualitativos

Cuantitativos: se miden (dimensiones, resistencias, porcentajes, costos).
Cualitativos: se describen (calidad de terminacidn, orden de la obra, clima laboral,
percepcion de los vecinos).




Un buen informe usa ambos. Los niUmeros sostienen la objetividad. La descripcion aporta
contexto.

Errores frecuentes al relevar

e Irsin objetivo claro.

e No acotar los croquis.

e Fotos sin referencia de ubicacidn.

e Mezclar hechos con opiniones.

e Medir una sola vez lo que es critico.

e No registrar las condiciones (clima, hora, quién acompafid).

5.1.4 Registro fotografico técnico
La fotografia de obra debe funcionar como evidencia. Para ello debe incluir contexto,
ubicacion y escala cuando corresponda. Conviene realizar una toma general, una intermedia
y un detalle. Las imagenes deben numerarse y vincularse con el texto del informe.

Registrar fecha y sector.

Evitar fotografias sin referencia espacial.

Incluir escala cuando se documentan fisuras, espesores o defectos.

No modificar digitalmente el contenido que sirve como evidencia.

Usar pies de foto descriptivos: qué se observa y donde.

Mantener una secuencia repetible para comparar avance entre visitas.
5.1.5 Mediciones y croquis
Las mediciones de obra deben declarar instrumento, unidad y precisiéon razonable. Un
croquis no reemplaza un plano ejecutivo, pero resulta excelente para registrar dimensiones
observadas, orientacion, posiciéon de defectos, secuencia constructiva y relaciones entre
elementos.
Ejemplo: Para una fisura en muro, el croquis debe ubicarla respecto de aberturas, apoyos y juntas;
una fotografia aislada de la fisura no permite interpretar su posible causa.
5.1.6 Entrevista al profesional a cargo
La entrevista permite comprender el proceso de decisién que no siempre aparece en los
documentos. Debe ser breve, respetuosa y preparada. El objetivo no es evaluar al
profesional sino comprender la obra. Las respuestas deben distinguirse de las

observaciones del estudiante.
Bloque Preguntas orientativas
;Cudl es el objetivo de la obra? ;Qué condicionantes

Proyecto .
Y fueron determinantes?
Ny ;Como se estructura el equipo? ;Qué tareas se
Organizacién & quip?.Q
subcontratan?
Planificacion ¢;Cudles son los hitos principales y el camino critico?
. ;Qué controles se realizan al recibirlos? ;Hubo
Materiales o 7
sustituciones?
Calidad ;Qué ensayos y registros se utilizan?
Seguridad ;Cudles son los riesgos dominantes de la etapa actual?
Avance ¢;El ritmo real coincide con el previsto?
;Qué imprevistos relevantes aparecieron y como se
Problemas «Q p p y

resolvieron?

;Qué medidas se aplican para polvo, ruido, transito,
residuos o agua?

:Qué decisién cambiaria si iniciara nuevamente la
obra?

Ambiente y entorno

Aprendizajes

Es conveniente cerrar la entrevista verificando datos objetivos —fechas, porcentajes,
procedimientos— y solicitando autorizaciéon cuando se vaya a atribuir una afirmacién al
entrevistado en un trabajo académico.

El profesional a cargo (director de obra, jefe de obra o representante técnico) tiene informacion
que ningun plano contiene: decisiones, problemas pasados, razones de cada cambio.



Objetivos de la entrevista

. Entender el porqué de las decisiones de proyecto y de ejecucion.

. Conocer el estado real de plazo, costos y problemas.

. Obtener informacién no documentada.

. Contrastar lo observado con la vision del responsable.
Preparacién

1. Investigar antes sobre la obra y el entrevistado.

2. Pedir turno con anticipacion y explicar el propésito.

3. Preparar un guion de preguntas, pero con flexibilidad.

4. Llevar grabador (pidiendo autorizacién) o libreta.

5. Elegir un momento que no interfiera con tareas criticas de la obra.
Tipo de entrevista

. Estructurada: preguntas fijas, igual para todos. Util para comparar.
. Semiestructurada: guion base con libertad para repreguntar. Es la mas recomendada
para este trabajo.

o Libre: conversacién abierta. Rica, pero dificil de ordenar.

Guion de preguntas por bloques
Bloque 1: perfil y rol

. ;Cuadl es su formacién y cuantos afios de experiencia tiene en obras de este tipo?
. ¢Cudl es su funcién exacta en esta obra?

. ;Desde qué etapa participa?

Bloque 2: proyecto y concepciéon

. ¢;Cual fue el objetivo del proyecto y quién lo defini6?

. ;Qué alternativas se evaluaron para el emplazamiento y el sistema constructivo?
. ;Por qué se eligieron estos materiales y esta tecnologia?

Bloque 3: ejecucion

. ;Como se organiza la obra? ;Cuantas personas y subcontratos intervienen?
. ;Cuadl es el porcentaje de avance fisico y como se mide?

. :Como controlan la calidad de los materiales y de los trabajos?

Bloque 4: dificultades

. ;Cudl fue el principal problema técnico hasta ahora y cdmo se resolvié?

. ;Hubo modificaciones de proyecto o adicionales? ;Por qué razén?

. :Qué impacto tuvieron en plazo y costo?

Bloque 5: seguridad, ambiente y comunidad

. :Qué medidas de seguridad e higiene se aplican?

. :Como se manejan residuos, polvo, ruido y transito?

. ¢Hubo reclamos de vecinos? ;Cémo se atendieron?

Bloque 6: mirada profesional

. ;Qué cambiaria si pudiera empezar de nuevo?

. ;Qué consejo daria a un estudiante que se inicia en obra?

Buenas practicas durante la entrevista

. Preguntas abiertas («;cémo resolvieron...?») antes que cerradas («;fue dificil?»).
. Una pregunta por vez.

. Escuchar mas de lo que se habla.

. No juzgar ni discutir con el entrevistado.

. Pedir ejemplos concretos y cifras.

. Cerrar agradeciendo y consultando si se puede volver a contactar.

Después de la entrevista

. Transcribir o resumir el mismo dia, mientras esta fresco.

. Separar lo que dijo el entrevistado de lo que verificaste vos.

. Citar al entrevistado de forma textual solo cuando aporte valor.

. Respetar la confidencialidad que se haya acordado.

o Si es posible, validar con el entrevistado los datos criticos.

5.1.7 Observacion participante y ética del relevamiento
El visitante debe evitar interferir con tareas, emitir drdenes a trabajadores o difundir
informacién sensible. Fotografias de personas, documentacién contractual o sectores



restringidos requieren cuidado. La ética profesional comienza en el relevamiento: registrar
de modo objetivo, no exagerar defectos y no ocultar observaciones relevantes.

5.1.8 Analisis del emplazamiento

El emplazamiento condiciona accesibilidad, fundaciones, drenaje, logistica, interferencias y
relacion con el entorno. Deben observarse topografia, tipo de suelo, escorrentia,
orientacion, asoleamiento, vientos, accesos, servicios existentes, edificaciones vecinas,
transito y restricciones normativas.

Variable Preguntas de analisis

Topografia ;Requiere cortes, rellenos, muros o bombeos?

Suelo ;Qué capacidad y comportamiento geotécnico se
espera?

Agua ¢;Existe napa, escorrentia o riesgo de inundacién?

Acceso ;Pueden ingresar camiones, gruas y equipos?

Entorno ;Hay viviendas, escuelas, hospitales o actividades
sensibles?

Servicios ;Existen redes que interfieren con excavaciones?

Clima ¢(Afecta hormigonado, movimiento de suelos o
cubiertas?

Disponibilidad ;Qué materiales y mano de obra existen localmente?

Ejemplo: obra vial urbana

En una repavimentacién urbana, el emplazamiento incluye mucho mas que la calzada.
Deben estudiarse desvios de transito, accesos a viviendas y comercios, transporte publico,
drenaje pluvial, arboles, redes subterraneas y horarios de trabajo. El impacto de una buena
solucion técnica puede ser negativo si la ejecucion bloquea durante meses la actividad del
area.

5.1.9 Analisis socioambiental

El andlisis socioambiental identifica interacciones entre la obra y la poblaciéon, el ambiente
fisico y los recursos. Debe distinguir impactos temporarios de construccién e impactos
permanentes de operacion. También conviene separar impactos negativos, positivos y

riesgos.
Aspecto Impactos posibles Medidas

Polvo Molestias, reduccion de visibilidad, Riego, cobertura de cargas,
suciedad limpieza.
. 0 ] . Horarios, barreras, mantenimiento
Ruido Afectacion a vecinos y trabajadores o ’
de equipos.
. ., . . Plan de desvios, sefializacion,
Transito Congestién y riesgo vial .
banderilleros.
Residuos Contaminacién y ocupacion del Separacidn, retiro y disposicion
espacio autorizada.
Agua Sedimentos, efluentes, erosion Drenajes, decantacién y proteccién.
Vegetacion Pérdida o dafio Delimitacién y compensacion.
. - Interrupciones o mejora de e g
Actividad econ6mica upe ) Planificacion por etapas.
accesibilidad
Capacitacion y contratacién
Empleo Demanda local de mano de obra pacl y
organizada.

Un analisis profesional evita afirmar que una obra “no impacta”. Toda obra produce
interacciones. El objetivo es identificar magnitud, duracién, reversibilidad, poblacion
afectada y medidas preventivas o compensatorias.

5.1.10 Caracteristicas morfoldgicas y funcionales

La morfologia describe forma, organizacion espacial, dimensiones, volumetria, modulacién
y relacién entre partes. La funcién explica qué debe hacer la obra. Ambas deben analizarse
juntas: una estructura puede ser morfolégicamente eficiente pero funcionalmente
inadecuada si interfiere circulaciones o mantenimiento.

Tipo de obra Variables morfoldgicas Variables funcionales
Uso, capacidad, accesibilidad,
evacuacion

Edificio Plantas, alturas, luces, circulaciones




, 1. Capacidad vial, cruces,

Puente Luz, numero de tramos, galibo p .

mantenimiento

L. . o Caudal, control, seguridad

Canal Seccién, pendiente, revestimiento P 8

hidraulica
Pavimento Ancho, capas, pendientes Transito, drenaje, confort
Red sanitaria Didmetros, trazado, camaras Caudal, presién, mantenimiento
Muro de contencién Altura, geometria, drenajes Estabilidad y proteccién del terreno

5.1.11 Lectura del sistema constructivo
El estudiante debe reconocer como se materializa la obra: estructura resistente, envolvente,
instalaciones, terminaciones, infraestructura provisoria y secuencia. La lectura se beneficia
al seguir el camino de cargas, el camino del agua y el recorrido de instalaciones.

Camino de cargas: desde losas y vigas hacia columnas, fundaciones y suelo.

Camino del agua: cubiertas, pendientes, canaletas, bajadas, drenajes.

Camino de instalaciones: acometidas, montantes, distribucién y descarga.

Secuencia constructiva: qué tareas dependen de cuales.

Interfaces: encuentros entre rubros donde suelen aparecer fallas.
5.1.12 Seguridad e higiene durante el relevamiento
La construccién presenta riesgos especificos y cambiantes. En Argentina, el Decreto 911/96
reglamenta Higiene y Seguridad para la industria de la construccién. Para una visita
académica o inspeccion, la regla esencial es respetar el plan de seguridad de la obra y no
ingresar a sectores no habilitados.

Precauciones de relevamiento

P No cruzar barreras; respetar
Caidas Bordes, escaleras, huecos . . s resp
circulaciones.
. Herramientas y materiales en
Objetos Casco y zonas seguras.
altura
Equipos mdviles Camiones, excavadoras, gruas Contacto visual y distancia.
Excavaciones Taludes, entibaciones No ingresar sin autorizacion.
- No manipular; observar desde zona
Electricidad Tableros y cables puiar;
segura.
. oy EPP especifico y permanencia
Polvo/ruido Corte, demolicién L p yp
limitada.
Hormigonado Bombas, mangueras, encofrados Mantenerse fuera de la operacion.

Una observacién técnicamente interesante nunca justifica exponerse a un riesgo no controlado.

5.1.13 Instrumentos y tecnologias de relevamiento

Las herramientas van desde cinta métrica y nivel hasta estaciones totales, GNSS, drones,
escaner laser y aplicaciones moviles. La tecnologia debe elegirse segiin precision necesaria
y objetivo. Un dron puede documentar una cubierta inaccesible, pero no sustituye una
inspeccidn cercana cuando se necesita diagnosticar adherencia o textura.

Herramienta Aplicacion

Cinta / distanciémetro Dimensiones y comprobaciones rapidas.

Nivel 6ptico/laser Cotas, pendientes y asentamientos.

Estacion total Levantamientos geométricos de precision.

GNSS Posicionamiento y relevamiento territorial.

Dron Fotogrametria, avance, cubiertas, grandes superficies.
Escaner laser Nube de puntos y documentacién as-built.

Aplicacién mévil Checklists, fotos georreferenciadas, incidencias.

BIM Comparacién modelo-obra y gestién de informacién.

5.1.14 Relevamiento conforme a obra

El relevamiento conforme a obra registra como qued¢ efectivamente construido. Es esencial
para operacién, mantenimiento y futuras ampliaciones. Debe documentar cambios de
trazado, cotas, materiales, ubicaciones de valvulas, camaras, conductos ocultos y toda
modificaciéon relevante.

Ejemplo: Una tuberia enterrada que se desplazé 80 cm por interferencia debe quedar registrada; de
lo contrario, futuras excavaciones trabajardn con informacion incorrecta.

5.2 CONTROL DE AVANCE Y ELABORACION DE INFORMES TECNICOS



5.2.1 Concepto de avance de obra

El avance expresa cuanto de la obra planificada se ha ejecutado. Puede medirse fisicamente
—metros cubicos de hormigén, metros de caferia, unidades colocadas— o
econémicamente —valor de las tareas ejecutadas. Un porcentaje global sin desglose puede

ocultar atrasos importantes.
Tipo de avance Descripcion Uso

. Cantidad realmente ejecutada Lz Lo
Fisico : Produccién y control técnico.
respecto de la prevista
P Valor monetario ejecutado respecto e o e (3 .
Econémico ) P Certificacién y flujo financiero.
del contrato
Comparacién entre fechas reales
Temporal P y Control de plazo.
programadas
Ponderado Avance por r}lbro multiplicado por Porcentaje global mas
su peso relativo representativo.

5.2.2 Descomposicion de la obra y rubros
Para controlar avance se divide el proyecto en actividades o rubros medibles: movimiento
de suelos, fundaciones, estructura, mamposteria, instalaciones, cubiertas, terminaciones,
pavimentos, sefializacidn, etc. El nivel de desagregacion debe permitir controlar sin generar
una planilla inmanejable.
La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS) organiza el alcance en paquetes. En
docencia puede utilizarse una EDT sencilla para vincular plano, computo, presupuesto y
cronograma.
5.2.3 Medicion del avance

Definir la unidad de cada item.

Obtener cantidad total contractual.

Medir cantidad acumulada ejecutada.

Verificar calidad antes de reconocer avance.

Calcular porcentaje: ejecutado / total x 100.

Comparar con porcentaje programado a la fecha.

Registrar desvio y causa probable.
Ejemplo: si una obra posee 1.200 m* de mamposteria y se verifican 720 m? aceptados, el
avance fisico del item es 60 %. Si el cronograma preveia 75 %, existe un atraso de 15 puntos
porcentuales en ese rubro.
5.2.4 Cronogramas y curva de avance
El cronograma representa actividades, duracidn y secuencia. Un diagrama de Gantt facilita
visualizar solapes e hitos. La curva S acumula avance o inversion a lo largo del tiempo y
permite comparar planificado y real. La forma S surge porque la produccién suele ser lenta

al inicio, crece durante la fase principal y vuelve a disminuir al cierre.
Situacién Interpretacion

Real debajo del plan Atraso o menor produccién acumulada.

Real sobre el plan Adelanto, cambio de secuencia o mayor produccién.
Costo sobre plan con avance igual Posible sobrecosto o cambio de precios.

Avance fisico alto y econémico bajo Diferencia de ponderacidn, certificacién o precios.

5.2.5 Camino critico e interferencias

No todas las actividades tienen igual impacto sobre el plazo final. Las tareas del camino
critico carecen de holgura suficiente; un retraso en ellas puede desplazar la fecha de
terminacién. En obra, las interferencias entre estructura, instalaciones y arquitectura
suelen producir demoras aunque cada contratista cumpla parcialmente su tarea.

Ejemplo: Una losa terminada no habilita cielorrasos si las instalaciones que quedardn ocultas no
fueron probadas. Avanzar un rubro sin liberar la interfaz puede generar retrabajo.

5.2.6 Informes de avance de obra

El informe de avance es un documento periddico que sintetiza estado, produccidn, calidad,
seguridad, costos, problemas y decisiones. Debe permitir que una persona que no visité la
obra comprenda qué ocurrié durante el periodo.



Seccion Contenido

Identificacion Obra, contrato, periodo, responsables.
Resumen ejecutivo Estado general, hitos y alertas.

Avance fisico Porcentajes por rubro y comparacién con plan.
Actividades realizadas Descripciéon concreta de tareas.

Recursos Personal, equipos y frentes activos.

Calidad Ensayos, inspecciones, no conformidades.
Materiales Ingresos, certificados, rechazos y almacenamiento.
Seguridad/ambiente Incidentes, observaciones y medidas.
Costos/certificacién Mediciones y situacidén econdmica.

Problemas Desvios, causas, impacto y responsables.
Préximo periodo Tareas planificadas y restricciones.

Anexos Fotos, planillas, croquis y ensayos.

5.2.7 Redaccion técnica

La redaccién debe ser precisa y verificable. Es preferible escribir “se verificaron 22 m de
cafieria colocada entre camaras C4 y C6” en lugar de “se avanzo bastante con instalaciones”.
Los adjetivos deben sustituirse por datos cuando sea posible.

Expresion débil Redaccion técnica mejorada
El avance acumulado es 54 % frente a 63 %
programado; desvio: -9 puntos.

La obra esta atrasada.

Se observd segregacion superficial en el pafio P3; se
recomienda evaluar causa y aceptacién.

No se recibid la partida de perfiles prevista para el
12/08; la actividad depende de ese suministro.

Se observan manchas y eflorescencias en el encuentro
muro-cubierta del sector norte.

Se corrigié pendiente y se repiti6 prueba de
estanqueidad con resultado satisfactorio.

El hormigén parece malo.

Faltan materiales.

Hay humedad.

Se soluciond.

5.2.8 Registro diario y parte de obra
El parte diario captura informacién que luego alimenta informes semanales o mensuales:
clima, personal, equipos, tareas, cantidades, entregas, ensayos, incidentes e instrucciones.
La continuidad del registro es fundamental para reconstruir causas de un atraso.

Fecha y condiciones meteorologicas.

Personal por oficio o contratista.

Equipos principales y horas de trabajo.

Frentes activos.

Cantidades ejecutadas.

Materiales recibidos.

Ensayos y controles.

Interrupciones y causas.

Visitas, instrucciones y decisiones.
5.2.9 Libro de obra, drdenes y comunicaciones
Las decisiones relevantes deben quedar documentadas. Segin la organizacién contractual
pueden utilizarse libro de obra, érdenes de servicio, notas de pedido, minutas, RFI o
plataformas digitales. El principio es el mismo: toda instruccidon que afecte alcance, calidad,
plazo o costo debe ser trazable.

5.2.10 Verificacion de materiales utilizados

El seguimiento debe comprobar que los materiales efectivamente incorporados coinciden
con especificaciones y aprobaciones. La verificacion incluye identificaciéon, documentacion,
almacenamiento, estado, compatibilidad y ensayos.

Material \ Qué verificar en obra
Cemento Tipo, lote, certificacion, almacenamiento seco.
Aridos Origen, granulometria, limpieza, humedad.
Acero Calidad, didmetro, certificados, estado y posicidn.
. Remito, asentamiento, temperatura si corresponde,
Hormigén
probetas.




Mampuestos Tipo, dimensiones, roturas, absorcién/calidad.
Membranas Marca, espesor, lote, sistema de colocacién.
Cafierias Material, clase, didmetro, accesorios y certificados.
Suelo seleccionado Origen, granulometria, humedad y compactacion.

Una sustituciéon de material debe analizar equivalencia técnica. El hecho de que dos
productos “sirvan para lo mismo” comercialmente no significa que tengan igual resistencia,
durabilidad, compatibilidad o certificacion.

5.2.11 Control de calidad

El control de calidad comprende prevencién, inspeccidn, ensayos, registros y tratamiento
de no conformidades. No se limita a ensayar el producto final. La calidad se construye

durante el proceso.
Nivel Ejemplo

Control de insumos Certificados y ensayos de materiales.
Control de proceso Compactacién por capas, curado, soldadura.
Control geométrico Ejes, niveles, espesores y tolerancias.
Control de producto Resistencia, estanqueidad, terminacion.
Control documental Planos vigentes, registros y trazabilidad.

5.2.12 No conformidades

Una no conformidad es el incumplimiento de un requisito. Debe describirse objetivamente,
identificar requisito afectado, contener evidencia y definir tratamiento. Las opciones
incluyen reparar, rehacer, aceptar mediante evaluacion técnica o rechazar.

Detectar y registrar.

Contener el problema para evitar que continte.

Analizar causa.

Evaluar impacto en seguridad, funcién y durabilidad.

Definir disposicion: reparaciéon, reemplazo, aceptacion técnica u otra.
Verificar eficacia de la correccién.

Cerrar documentalmente.

Ejemplo: Una resistencia de hormigén inferior al valor esperado no se resuelve automdticamente
demoliendo ni aceptando. Se aplica el procedimiento reglamentario de evaluacién, se revisan
resultados y, si corresponde, se realizan verificaciones adicionales.

5.2.13 Planes de inspeccion y ensayo

Un Plan de Inspeccién y Ensayo (PIE/ITP) define puntos de control antes de que la obra
avance. Puede indicar puntos de espera: por ejemplo, no hormigonar hasta que armaduras,

recubrimientos, insertos y encofrados hayan sido verificados.
Actividad Control previo Evidencia

Armaduras, recubrimiento,

Hormigonado L
encofrado, limpieza

Checklist y aprobacién.

Relleno Material, espesor de capa, humedad | Ensayo de densidad.
Impermeabilizacion Soporte, pendientes, encuentros Inspeccion + prueba.
Cafieria Trazado, uniones, pendiente Prueba hidraulica.

Procedimiento, preparacién,

Soldadura .
consumibles

Inspeccién / END si aplica.

5.2.14 COmputo métrico
El computo traduce la geometria del proyecto y lo realmente ejecutado en cantidades
medibles. Debe existir coherencia entre plano, unidad, criterio de medicién y presupuesto.

Una medicién de obra puede diferir del computo contractual si hubo cambios autorizados.
Rubro Unidad frecuente Criterio

Excavacién m3 Volu.men geométrico segliin
secciones y cotas.

Hormigén e Volumen de elementos
estructurales.

Acero kg Lopgit.udes, didmetros y masas
unitarias.

Mamposteria Bent Su.perficie neta o volumen segun
pliego.

Revoque/pintura m? Superficie tratada.




- Lonei — —
Cafierfa m ongitud segun eje y criterio
contractual.
. Segun capa y modalidad de
Pavimento m?/m3/t gun capay
medicidn.

El criterio de medicién debe leerse en el pliego. Por ejemplo, algunas partidas incluyen
desperdicios y accesorios dentro del precio unitario; otras los computan separadamente.
5.2.15 Presupuesto de obra

El presupuesto combina cantidades con precios. El precio unitario integra materiales, mano
de obra, equipos, rendimientos, pérdidas y costos indirectos segiun la metodologia
adoptada. Durante el seguimiento se compara presupuesto contractual, costos reales y

proyeccion al terminar.
Componente Ejemplo

Materiales Cemento, acero, cafierias.

Mano de obra Horas-hombre por tarea.

Equipos Excavadora, griia, bomba.

Transporte Flete y movimientos internos.

Pérdidas Recortes, roturas y desperdicios.

Indirectos Obrador, administracién, seguridad, seguros.

Utilidad e impuestos Segin modalidad y legislacién aplicable.

5.2.16 Analisis de precios unitarios

El andlisis de precio unitario permite entender por qué un item cuesta lo que cuesta y como
lo afectan cambios de rendimiento. Si una cuadrilla produce 20 m?/dia en lugar de 30
m?/dia, el costo de mano de obra por m? aumenta aunque el salario diario no cambie.
Ejemplo: Comparar dos métodos de ejecucion de una zanja: excavacion manual y excavacién
mecdnica. El equipo tiene mayor costo horario, pero puede reducir fuertemente el costo por metro
cubico si la produccién es elevada.

5.2.17 Certificacién de obra

La certificacion reconoce econdmicamente cantidades ejecutadas y aceptadas conforme al
contrato. No es idéntica al simple avance fisico: pueden existir anticipos, acopios,
redeterminaciones, retenciones o items globales. El responsable debe conocer el
procedimiento contractual.

Medicién de cantidades ejecutadas.
Conformidad técnica de los trabajos.
Aplicacién de precios contractuales.

Deducciones, retenciones o anticipos segin contrato.
Actualizaciones o redeterminaciones cuando correspondan.

Aprobacion y documentacion respaldatoria.

5.2.18 Relacién avance-plazo-costo
Plazo, costo y alcance/calidad estdn interrelacionados. Recuperar un atraso puede requerir
mas recursos o cambios de secuencia. Reducir costo sin revisar prestaciones puede afectar

calidad. Por eso, toda acciéon correctiva debe evaluarse integralmente.
Problema Respuesta posible Riesgo secundario
Atraso Agregar cuadrilla Congestién y baja productividad.

Variacion de calidad o
compatibilidad.

Falta de material Cambiar proveedor

Costo alto Optimizar método Necesidad de inversién en equipo.
Interferencia Cambiar secuencia Impacto sobre tareas siguientes.

Tiempo de espera y nueva
Defecto Reparar P peray

verificacion.

5.2.19 Resolucion de imprevistos

Los imprevistos son inherentes a la construccién. La competencia profesional consiste en
responder con método y no improvisar sin andlisis. Puede tratarse de suelo distinto al
previsto, servicios no detectados, lluvias extraordinarias, falta de materiales, errores de
replanteo, incompatibilidades de planos o fallas de calidad.

Detener o contener el riesgo si existe posibilidad de dafio.
Registrar hechos y evidencia.



Verificar documentos y requisitos.

Identificar causas y restricciones.

Generar alternativas.

Evaluar seguridad, calidad, plazo, costo y ambiente.

Consultar y obtener aprobacién de quien tenga competencia.

Implementar la solucion.

Verificar resultado y actualizar documentacion.
5.2.20 Herramientas de analisis de causas
Para problemas repetitivos conviene utilizar herramientas estructuradas. Los '5 porqués’
buscan profundizar desde el sintoma hasta la causa. El diagrama de Ishikawa agrupa causas
en mano de obra, método, material, maquinaria, medicion y ambiente. No se trata de
burocracia: evita corregir solamente el efecto.

Sintoma Causa superficial Causa raiz posible

. . . ., Falta de control de
Baja resistencia Hormigén con mucha agua e o L
dosificacién /recepcién.
. > ) Pendiente deficiente
Filtracion Membrana fisurada . y
empozamiento.
. Interferencia no resuelta entre
Atraso Poca produccién .
contratistas.
. . Curado insuficiente +
Fisura Retraccion P
geometria/juntas.

5.2.21 Gestion de cambios
Un cambio de obra debe pasar por andlisis técnico y formalizacion. Cambiar dimensiones,
materiales, recorridos o detalles sin actualizar documentacién genera inconsistencias. La
gestion debe identificar qué cambia, por qué, quién aprueba y qué impacto tiene.

Descripcion del cambio.

Justificacién.

Planos o documentos afectados.

Impacto en cantidad y presupuesto.

Impacto en plazo.

Revision de seguridad, durabilidad y mantenimiento.

Aprobaciones.

Actualizacion de planos conforme a obra.

5.2.22 Diagnostico de problemas frecuentes

Problema Evidencias Verificaciones Respuesta técnica
Evaluar causay

Asentamiento Fisuras, desniveles Geotecnia, cotas, drenaje e s
estabilizacion.
. - . - Colocacién, vibrado Evaluar profundidad
Segregacion de hormigén Nidos, arido expuesto ’ ! P y
mezcla reparar si procede.
. A L Recubrimiento, cloruros, Eliminar causa y disefiar
Corrosion Oxido, desprendimiento L, .
carbonatacion reparacion.
. Barrera, terreno, Interrumpir fuente
Humedad ascendente Manchas bajas, sales . 4 ’ p y
instalaciones reparar.

o Asentamientos, densidad . Recompactar o
Falla de compactacién . Ensayos y procedimiento
baja reemplazar.
Desprendimiento de . R Corregir sistema, no solo
Huecos, piezas sueltas Soporte, adhesivo, juntas

revestimiento
5.2.23 Control geométrico y tolerancias
Una obra puede ser resistente pero no funcional si est4 fuera de geometria. Se controlan
ejes, niveles, verticalidad, espesores, pendientes, posiciones de insertos y dimensiones. Las
tolerancias deben provenir del proyecto, reglamentos, normas o especificaciones; no son
sinénimo de error permitido sin limite.
Ejemplo: Una pendiente insuficiente en terraza puede estar dentro de una medicién aparentemente
pequeiia, pero funcionalmente generar empozamiento. El control debe relacionar tolerancia con
desemperio.

5.2.24 Control documental

reponer piezas.




Trabajar con planos obsoletos es una causa frecuente de retrabajo. El sistema documental
debe identificar version vigente, fecha, aprobaciones y distribucién. Los planos anulados
deben retirarse de los frentes o marcarse claramente.

Documento Control

Plano

Cédigo, revision, fecha, estado de aprobacién.

Especificaciéon

Versién vigente y alcance.

RFI/consulta

Pregunta, respuesta y documentos afectados.

Orden

Emisor autorizado, fecha y recepcién.

Ensayo

Muestra, lote, método y resultado.

Certificado

Producto, proveedor y trazabilidad.

5.2.25 Reuniones de obra
La reunién de obra coordina decisiones. Una minuta eficaz registra asistentes, temas,
decisiones, responsables y fechas de compromiso. Debe evitar narraciones extensas y

enfocarse en acciones.
Tema
Interferencia sanitaria-
viga

Decision

Emitir detalle revisado

Responsable Fecha compromiso

Proyectista instalaciones dd/mm

Entrega de perfiles

Confirmar nueva fecha

Contratista dd/mm

Prueba de cubierta

Repetir luego de
reparacion

Subcontratista dd/mm

6. Modelos de documentos para uso en clase
6.1 Ficha de visita de obra

Campo
Fecha y hora

Registro

Obra

Sector visitado

Objetivo

Responsable entrevistado

Etapa constructiva

Personal/equipos observados

Trabajos en ejecucidon

Materiales observados

Controles realizados

Desvios/imprevistos

Medidas de seguridad

Impactos al entorno

Conclusiones

Planos vigentes
disponibles

6.2 Lista de verificacion general

item Si | No N/A Observacion

Frentes de trabajo
identificados

Materiales protegidos
y rotulados

Controles de calidad
documentados

Circulaciones seguras

Residuos gestionados

Avance medible

Interferencias
registradas

Cambios formalizados

Registro fotografico
actualizado

6.3 Estructura sugerida de informe técnico de visita

Caratula e identificacion.
Objetivo y alcance.
Documentacién consultada.

Metodologia de relevamiento.

Descripcion de la obra.
Estado y avance.



Observaciones técnicas.

Entrevista profesional: sintesis.

Andlisis de emplazamiento y contexto.

Impacto socioambiental.

Calidad y materiales.

Problemas e imprevistos.

Conclusiones y recomendaciones.

Anexos: fotografias, planillas, croquis y resultados.

y documentacion contractual de cada obra como fuentes primarias para el seguimiento.
15. Anexo A. Modelo de informe de avance

Campo Contenido a completar

Obra / contrato
Periodo

Avance planificado
Avance real

Desvio

Trabajos principales
Materiales ingresados
Ensayos realizados
No conformidades
Seguridad y ambiente
Problemas / restricciones
Acciones acordadas
Préximas actividades

Anexos
16. Anexo B. Planilla simplificada de seguimiento por rubro
Rubro Unidad Total ‘ E]ec’utado Acumulado % real % plan Desvio
periodo
Movimiento de m?
suelos
Fundaciones m?
Estructura m® / kg
Mamposteria m?
Instalaciones % / m
Terminaciones | m? /%

17. Anexo C. Guia para diagnostico de un imprevisto

Pregunta Registro
(Qué ocurrié?

(Donde y cudndo?

;Qué evidencia existe?

;Qué documento o requisito se afecta?
(Existe riesgo inmediato?

¢;Cual es la causa probable?

;Qué alternativas son posibles?
(Como afecta plazo?

;Cémo afecta costo?

;Como afecta calidad/durabilidad?
;Quién debe aprobar?

;Qué documento debe actualizarse?
;Como se verificara la solucién?

18. Sintesis final

La practica profesional en obra exige transformar datos dispersos en decisiones. El
relevamiento provee evidencia; el andlisis interpreta la relacién entre proyecto y realidad;
el seguimiento mide avance y calidad; el computo y presupuesto vinculan produccién con
recursos; y el informe técnico conserva la trazabilidad de lo ocurrido.

Un ingeniero civil competente no se limita a detectar que algo esta mal. Debe identificar el
requisito, medir el desvio, evaluar sus consecuencias, investigar causas, proponer
alternativas y comunicar la decisién de forma clara. Esa capacidad integra conocimientos
técnicos, gestion, ética, seguridad y comprension del entorno.




Conclusion docente: Observar una obra es aprender a leer decisiones materializadas. El seguimiento
profesional convierte esa observacion en control, diagnéstico y mejora.
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